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 Punctul 6 – AGOA - 2017 

 

Prezentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli, Programul de investitii si  Programul  de 
activitate pentru anul 2017 

Indicatorii economico-financiari cuprinsi in Bugetului de Venituri si Cheltuieli al 
societatii pentru anul 2017, comparativ cu realizarile anului 2016 se prezinta astfel:            

Nr. 
Crt. 

Explicatii BVC 2016 
 Realizat la 
31.12.2016 

Indici 
Realizat 

2016/BVC 
2016 

Proiect 
BVC  

Indici 
Proiect  
BVC 

2017/Reali 
zat 2016 

1 I.Venituri totale 50.264.642 49.501.073 98,48 51.259.500 103,55 

2 1. Venituri exploatare 49.358.946 48.064.395 97,38 50.824.500 105,74 

3 alim. publica   14.000.000 10.617.463 75,84 11.400.000 107,37 

4 cazare 18.604.517 20.160.054 108,36 22.650.000 112,35 

5 chirii   1.477.272 1.339.102 90,65 1.300.000 97,08 

6 alte venituri ( gr. 70)  3.454.000 2.825.792 81,81 2.900.000 102,63 

7 Reduceri comerciare acordate -200.000 0 0,00 -200.000  0,00 

8 alte activitati 1.515.000 2.202.037 145,35 1.774.500 80,58 

9 Venituri din vanzarea de active 10.508.158 10.919.946 103,92 11.000.000 100,73 

10 2. Venituri financ. 905.696 1.436.678 158,63 435.000 30,28 

11 II.Cheltuieli totale 43.093.517 43.958.729 102,01 45.168.100 102,75 

12 1. Cheltuieli exploatare 42.843.517 42.567.596 99,36 44.918.100 105,52 

13 mat. curatenie 418.265 410.994 98,26 413.300 100.56 

14 imprimate 156.000 121.743 78,04 128.000 105,14 

15 uzura ob. inventar 700.000 205.166 29,31 300.000 146,22 

16 apa, canal 1.092.000 1.272.999 116,58 1.372.000 107,78 

17 en. electrica 1.207.000 1.277.083 105,81 1.392.000 109,00 

18 en. termica  985.000 1.330.669 135,09 1.427.500 107,28 

19 Materiale cons.spalatorie 125.500 125.500 100,00 156.200 124,46 

20 cost marfa 4.022.435 3.841.263 95,50 3.420.000 89,03 
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21 manopera reparatii, service 958.000 926.722 96,74 1.020.000 110,07 

22 materiale reparatii 820.000 734.190 89,54 870.000 118,50 

23 comisioane bancare 120.000 148.627 123,86 144.000 96,89 

24 prot. , reclam, public. 67.500 86.953 128,82 143.000 164,46 

25 comb.,masini ,lubrif. 55.700 58.942 105,82 68.000 115,37 

26 primele de asigurare 91.900 100.377 109,22 99.000 98,63 

27 deplasari, detasari 56.000 52.477 93,71 51.000 97,19 

28 salubrizare 107.600 135.737 126,15 169.000 124,51 

29 imp. cladiri 2.708.204 2.083.861 76,95 2.252.000 108,07 

30 imp. teren 460.000 439.704 95,59 523.700 119,10 

31 taxa firma luminoase 22.900 19.216 83,91 19.200 99,92 

32 taxa mij. transport 5.000 5.078 101,56 5.100 100,43 

33 alte impozite si taxe locale 97.900 94.525 96,55 28.000 29,62 

34 Indem fixe si variabile CA+dir gen 1.141.000 892.086 78,18 997.000 111,76 

35 salarii  
7.525.400 

7.337.480 
102,33 8.929.750 115,95 

36 elevi Chisinau 363.582 

37 CAS+somaj ( 15,8+0,5+0,25%) 1.191.455 1.220.371 102,43 1.478.000 121,11 

38 CASS 5,2% 374.300 383.963 102,58 464.500 120,98 

39 fd. boli profes. +FNUASS 73.757 75.186 101,94 93.500 124,36 

40 
Cheltuieli sociale conf. art. 25  Cod Fiscal  
(4%) 297.191 78.587 26,44 82.500 104,98 

41 amortizare  6.290.670 6.925.648 110,09 7.055.400 101,87 

42 PTTR 38.000 41.780 109,95 43.000 102,92 

43 deratizare 4.400 4.891 111,18 4.900 100,17 

44 taxe timbru 37.000 46.117 124,64 45.000 97,58 

45 abon.service cablu 26.800 25.792 96,24 45.000 174,47 

46 servicii  turistice ,tratament  2.281.300 2.065.236 90,53 2.065.000 99,99 

47 analize medicale 22.800 27.060 118,68 33.000 121,95 

48 protectia muncii 7.450 6.912 92,78 7.000 101,27 

49 transport -personal 353.500 407.795 115,36 406.000 99,56 

50 ab. Leg.( monit.,ziare ) 3.000 1.274 42,48 1.600 125,56 

51 ch. audit ( int., ext.) 131.000 124.662 95,16 126.000 101,07 

52 paza 515.800 510.859 99,04 530.000 103,75 

53 material dendrofloricol + servicii cosit iarba 55.000 24.410 44,38 40.000 163,87 

54 ch. cu alte prestari de servicii- terti 600000 629.167 104,86 676.550 107,53 

55 alte cheltuieli 35.000 35.580 101,66 33.000 92,75 
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56 amenzi, penaliatati, despagubiri 0 368.289 0,00 0 0,00 

57 Ch cu pro rata 620.000 638.388 102,97 685.500 107,38 

58 comis si onorarii  372.500 446.048 119,74 440.000 98,64 

59 ch locatii si chirii 28.500 47.498 166,66 48.300 101,69 

60 ch notariale , cadastrale(cu vz de active) 111.000 199.587 179,81 50.000 25,05 

61 Cheltuieli cu vanzarea de active 5.987.789 5.895.660 98,46 6.243.600 105,90 

62 Tichete masa 342.000 271.859 79,49 293.000 107,78 

63 Ch taxa TVR 2016 100.000 0 0,00 0  0,00 

64 2. Cheltuieli financ. 250.000 1.391.133 556,45 250.000 17,97 

65 III. Profit/pierdere bruta exploatare 6.515.429 5.496.799 84,37 5.906.400 107,45 

66 III. Profit/pierdere bruta financiara 655.696 45.545 6,95 185.000 406,19 

67 III. Profit/pierdere bruta 7.171.125 5.542.344 77,29 6.091.400 109,91 

 

  Bugetul de venituri si cheltuieli este structurat pe trei mari categorii de venituri si 
cheltuieli, fiind aferente: 

  Activitatii de baza; 
  Vanzarii  de active; 
  Operatiunilor financiare.  

 

Previziunea circulatiei turistice, exprimata in zile turist, comparativ cu prevederile 
bugetare si realizarile anului precedent, se prezinta astfel: 

Explicatii CNPP AGENTII 
CONT 

PROPRIU 
ALTI 

BENEFICIARI 
TOTAL 

BVC 2016 153,841 170,635 29,778 31,774 386,028 

Realizat la 31 dec 2016 138,900 197,922 42,151 24,435 403,408 

Diferente realizat 2016-BVC 2016 -14,941 27,287 12,373 -7,339 17,380 

Procent realizat 2016/BVC 2016 90.29 115.99 141.55 76.90 104.50 

BVC 2017 138,900 176,567 40,115 21,674 377,256 

Diferente  BVC 2017- Realizat 2016 0 -21,355 -2,036 -2,761 -26,152 

Procent BVC 2017/Realizat 2016 100.00 89.21 95.17 88.70 93.52 

Pondere in structura 2016 34.43 49.06 10.45 6.06 100.00 

Pondere in structura BVC 2017 36.82 46.80 10.63 5.75 100.00 

Pentru anul 2017 am prognozat o scadere a numarului de zile turist cu 6,48%, ca efect 
al majorarii tarifelor cu procente cuprinse intre 10-30%, precum si ca urmare a vanzarii in 
2016 a Complexului Brandusa din Venus si a scoaterii din circuitul turistic in 2017 a 
Hotelului Tosca din Saturn, ce va fi utilizat pentru cazarea personalului sezonier. 
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Comparand zilele turist aferente unitatilor pe care le vom administra in 2017 (fara cele 
aferente celor doua unitati sus-mentionate), rezulta o scadere foarte usoara in 2017 fata de 
2016, de numai 3%. Cu toate acestea, estimam ca veniturile din cazare vor creste cu 
11,10%, ca urmare a strategiei aplicate in anul 2017, de majorare a tarifelor in vederea 
acoperirii cheltuielilor si cresterii rentabilitatii activitatii de cazare.  
 

Pentru anul 2017 prognozam un grad mediu de ocupare de cca 60% in crestere cu 
1,4% fata de anul 2016, cand acest indicator a reprezentat 59,15%. Majorarea gradului 
mediu de ocupare se va realiza printr-o atenta gestionare a perioadei de functionare a 
fiecarei unitati in parte, reducandu-se astfel la minim perioadele in care veniturile incasate 
s-ar situa sub costuri. 

I. Veniturile din activitatea de baza (cazare, alimentatie publica si alte venituri)  
 

     La fundamentarea veniturilor activitatii de baza s-a avut in vedere circulatia turistica 
prognozata, conjugata cu politica tarifara aferenta, prognozandu-se un volum total de 
39.824.500 lei din activitatea de exploatare operationala, din care: 11.400.000 lei pentru 
alimentatie publica, 22.650.000 lei pentru cazare si 5.774.500 lei alte venituri. 

     Venituri  cazare prognozate pentru anul 2017 

 Calculul pentru veniturile de cazare s-a realizat cu un tarif mediu pentru fiecare 
structura (tratament, agentii, straini, cont propriu, alti beneficiari, online). 

  Total venituri prognozate cazare pentru anul 2017: 22.650.000 lei, ceea ce reprezinta 

112,35% fata de realizatul anului 2016. Avand in vedere ca in anul 2017 nu vom mai 

exploata doua unitati, Complexul Brandusa si Hotelul Tosca, cresterea reala a veniturilor din 

cazare este de 16,5%. 

 Elementul de baza in estimarea unei cresteri de venituri in anul 2017 pe acest 

segment, l-a constituit politica tarifara, prin care s-a urmarit cresterea rentabilitatii 

hotelurilor. Totusi, asa cum am aratat mai sus, estimam ca efectul actualei politici tarifare va 

conduce la o usoara scadere a circulatiei turistice, avand in vedere ca segmentul-tinta pentru 

turismul din sudul litoralului sunt turistii cu venituri medii si mici. Cu toate acestea, 

sustinem aceasta politica tarifara care va conduce, alaturi de alte elemente, la o dublare a 

profitului brut din exploatare fata de anul 2016. 

    Venituri din alimentatie publica pentru anul 2017   
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Totalul veniturilor prognozate din alimentatie publica pentru anul 2017 este de 
11.400.000 lei, reprezentand un plus fata de anul 2016 de 7,37%, respectiv 8,7% daca vom 
compara veniturile fara cele realizate in 2016 de Complexul Brandusa.    

  Estimarea acestei evolutii a veniturilor este fundamentata in principal pe seama 
cresterii incasarilor in numerar. 

  La capitolul Venituri din chirii  s-a prognozat o valoare de 1.300.000 lei fata de 

1.339.102 lei realizat in anul 2016. In aceasta determinare s-a avut in vedere iesirea din 

patrimoniu, prin vanzare, a activului Restaurant Rapsodia din Eforie Nord. 

   Alte venituri din exploatare, au fost prognozate conform urmatoarei structuri: 

- Venituri ce intra in componenta cifrei de afaceri si care sunt generate de activitati 

de: prestatii medicale- tratament, prestatii parcari (taxe  rezervare), prestatii agrement 

piscina (taxe acces). 

- Venituri din exploatare, ce exced Cifrei de afaceri, constituite din: venituri din 

productia de imobilizari corporale (investitii realizate in regie proprie), alte venituri- 

amenzi, penalitati, utilizare provizioane (anularea acestora). 

Cuantumul prognozat al acestor venituri pentru anul 2017, reprezinta 1.774.500 lei, cu 

o reducere de aproximativ 20%, comparativ cu anul 2016, ca urmare a faptului ca in anul 

2016 au fost anulate o serie de provizioane, ceea ce nu se va repeta si in anul 2017.  

 

II. La capitolul Venituri din cedarea de active , a fost  prognozata  suma de  11.000.000 

lei, in baza strategiei manageriale pentru anul 2017, conform careia s-a propus vanzarea 

activelor: Hotel/Restaurant Semiramis din Saturn, Restaurant Mercur din Eforie Sud si teren 

aferent Hotel Sport din Eforie Nord.  

 

III. La capitolul Venituri  financiare se prognozeaza o scadere de cca 70%, de la 

1.436.678  lei realizat in 2016, la 435.000 lei pentru 2017, determinata de : 
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- in anul 2016 societatea a inregistrat venituri din dividende de la S.C. Balneoterapia 

S.R.L. de cca 434.000 lei, iar pentru 2017 am estimat un venit din dividende de cca. 

300.000 lei; 

-  in anul 2016 s-au realizat venituri din dobanzi pentru plata in rate a unor active in 

valoare de 31.300 lei, iar pentru 2017 am estimat venituri din dobanzi de cca. 5.000 

lei, avand in vedere ca nu ne mai propunem acordarea facilitatii de plata in rate a 

activelor; 

- in anul 2016 bonificatia primita ca urmare a platii integrale la 30.06.2016 a 

impozitelor si taxelor locale catre Primaria Mangalia in valoare totala de 120.040 lei, 

iar pentru 2017 estimam o bonificatie de cca.130.000 lei. 

 

IV. Fundamentarea cheltuielilor  

Cheltuielile totale au, in principiu, o evolutie in sensul evolutiei veniturilor totale, 
urmarindu-se, totusi,  inregistrarea unor rate de crestere inferioare acestora, pentru a se 
asigura realizarea unui nivel de rentabilitate optim. 

 
Pentru cheltuielile din exploatare s-a estimat un nivel de 44.918.100 lei fata de anul 

precedent, cand acestea au inregistrat  42.567.596 lei. 
 
1. La capitolul Cheltuieli de exploatare s-au avut in vedere atat consumurile inregistrate  

in anul 2016, cat si cresterile de preturi si tarife comunicate in piata de catre furnizorii de 

servicii, precum: energie electrica, apa-canal, energie termica, salubritate, etc. 

In acest sens, pentru anul 2017, la cheltuieli cu utilitatile s-au prognozat urmatoarele: 

- costurile cu energia electrica au fost prognozate cu o crestere de aproximativ 9%, fata 

de anul 2016 (1.392.000 lei/ 1.277.083 lei), energia termica inregistreaza in anul 2017 o 

crestere de valoare de 7,28% (1.427.500 lei/1.330.669 lei), iar serviciile apa-canal, o 

crestere de 7,78% (1.372.000 lei/1.272.999 lei).  

Pentru serviciile de salubrizare, cresterea estimata pentru anul 2017 este de 24,51%, 

fundamentata pe majorarea de tarife comunicate de prestatorul pentru astfel de servicii.      

 Mentionam ca, in ceea ce priveste serviciile de salubrizare, tarifele se stabilesc prin 

negocierea directa dintre prestatori si Primarii. 
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Cresterea prognozata a cheltuielilor cu utilitatile nu urmareste exact procentul de crestere 

a tarifelor practicate de furnizori, ci se situeaza sub cresterea tarifelor. Vom avea o 

preocupare sporita pentru urmarirea si limitarea consumurilor de utilitati in unitati fizice. 

Pretul marfurilor (Costul marfurilor), in valoare de 3.420.000 lei, prevazute in Bugetul 

pentru anul 2017, reprezinta 89,03% din valoareade 3.841.263 lei, inregistrata in anul 2016. 

In aceasta fundamentare, s-a avut in vedere, pentru anul 2017, efectuarea unor selectii mai 

riguroase a furnizorilor de marfa, astfel incat societatea sa beneficieze atat de unele reduceri 

comerciale (de pret) cat si de produse de calitate superioara. 

Cheltuielile cu prestatiile privind: spalatoria, dezinsectie, abonamente service-cablu, 

asistenta IT, etc., s-au fundamentat pe baza elementelor existente in contractele incheiate, 

aflate in derulare, urmarindu-se realizarea unor costuri comparabile cu cele din anul 2016. 

 

Cheltuielile  cu forta de munca  inregistreaza o crestere de 115,95 % fata de fondul de 

salarii realizat in anul precedent.  

Cresterea este determinata de urmatoarele: 

- Cresterea salariului minim pe economie de la 1.250 lei la 1.450 lei; 

- Obligatia societatii de a ajusta in sensul cresterii salariile pentru functiile calificate 

aflate in acest moment sub pragul minim; 

- Asigurarea unui fond necesar pentru angajatii sezonieri direct productivi; 

- Acordarea unui spor de sezon in perioada iunie-septembrie inclusiv. 

 

  Alte cheltuieli (comisioane bancare, prime asigurare, deplasari/detasari, PTTR, 

audit, etc.) s-au prevazut la un nivel comparabil cu cel realizat in anul 2016.      

 

           Cheltuielile fixe, in mod semnificativ taxele si impozitele locale,  inregistreaza o 

crestere de 108,07% a impozitului pe cladiri si de 119,10 % a impozitului pe teren, ca urmare 

a majorarii cotelor de impozitare cu 50% la impozitul pe cladiri si cu 58,88% la impozitul pe 

teren, conform Hotararii Consiliului Local Mangalia. Totodata, Consiliul Local Mangalia a 

introdus in anul 2017 o noua taxa- taxa de promovare. 
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2. Cheltuielile financiare au fost prognozate la 250.000 lei, cu o scadere semnificativa, de 
cca 80%, fata de anul precedent. Cheltuielile financiare sunt in principal de natura 
dobanzilor bancare aferente creditelor bancare angajate de companie pentru finantarea 
temporara a activitatii de exploatare si a programului de investitii, program ce se 
deruleaza in perioada de extrasezon, sursele proprii realizandu-se cu preponderenta in 
trimestrul al III-lea.  

     Profitul brut estimat pentru anul 2017, determinat pe baza elementelor  prezentate mai 
sus, este de 6.091.400 lei, in structura pe activitati prezentandu-se astfel : 

- Profit din exploatare                                                         1.200.000 lei 

- Profit/Pierdere  financiar                                                      185.000 lei  

- Profit din vanzari de active                                               4.706.400 lei. 

Profitul brut din exploatare din activitatea operational  prognozat pentru anul 2017 

reprezinta 178,54% fata de cel realizat la 31.12.2016. Acesta este puternic afectat de 

majorarea unor cheltuieli fixe sau variabile pentru care nu dispunem de parghii de control, 

fiind generate de acte normative, hotarari ale consiliilor locale sau de evolutia preturilor pe 

pietele specific. Ne referim aici la: 

- Cresterea salariului minim pe economie de la 1.250 lei la 1.450 lei; 

- Cresterea semnificativa a impozitelor si taxelor locale; 

- Evolutia pietei energiei electrice; 

- Introducerea taxei pentru depozitarea gunoiului. 

Estimam ca, in lipsa acestor factori, profitul din exploatare prognozat pentru anul 

2017 s-ar fi putut dubla. 

Profitul brut din activitatea financiara prognozat pentru anul 2017 reprezinta 
406,19%  fata de cel realizat la 31.12.2016 si este generat de reducerea semnificativa a 
cheltuielilor financiare, datorita neapelarii la credite bancare. 

Profitul brut din vanzari de active prognozat pentru anul 2017 este aproximativ 
egal cu cel din 2016, reprezintand 97,55% fata de cel realizat la 31.12.2016. 

 
Va prezentam mai jos situatia sintetica a indicatorilor prognozati pentru anul 

2017, comparativ cu BVC 2016 si realizatul la 31.12.2016. 
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Nr. 
Crt. 

Explicatii BVC 2016 
 Realizat la 
31.12.2016 

Indici 
Realizat 

2016/BVC 
2016 

Proiect 
BVC  

Indici Proiect  
BVC 

2017/Realizat 
2016 

1 
Venituri de exploatare din activitatea 
operationala 38.850.789 37.144.449 95,61 39.824.500 107,22 

2 
Cheltuieli de exploatare din activitatea 
operationala 36.744.728 36.472.349 99,26 38.624.500 105,90 

3 
Profit brut de exploatare din 
activitatea operationala 2.106.061 672.100 31,91 1.200.000 178,54 

4 Venituri din vanzari de active 10.508.158 10.919.946 103,92 11.000.000 100,73 

5 Cheltuieli cu activele vandute 6.098.789 6.095.247 99,94 6.293.600 103,25 

6 Profit brut din vanzari de active 4.409.368 4.824.699 109,42 4.706.400 97,55 

7 Venituri din exploatare 49.358.946 48.064.395 97,38 50.824.500 105,74 

8 Cheltuieli din exploatare 42.843.517 42.567.596 99,36 44.918.100 105,52 

9 Profit brut din exploatare 6.515.429 5.496.799 84,37 5.906.400 107,45 

10 Venituri financiare 905.696 1.436.678 158,63 435.000 30,28 

11 Cheltuieli financiare 250.000 1.391.133 556,45 250.000 17,97 

12 Profit brut din activitatea  financiara 655.696 45.545 6,95 185.000 406,19 

13 
Venituri totale din activitatea 
operationala 39.756.485 38.581.127 97,04 40.259.500 104,35 

14 
Cheltuieli totale din activitatea 
operationala 36.994.728 37.863.482 102,35 38.874.500 102,67 

15 
Profit brut din activitatea operational 
+ financiara 2.761.757 717.645 25,99 1.385.000 192,99 

16 Venituri totale 50.264.642 49.501.073 98,48 51.259.500 103,55 

17 Cheltuieli totale 43.093.517 43.958.729 102,01 45.168.100 102,75 

18 Profit brut 7.171.125 5.542.344 77,29 6.091.400 109,91 

 

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE 

Ing. Mielu Dobrin 
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Programul de Investitii 2017 

 

Sursele identificate pentru finantarea programului de investitii in anul 2017 sunt urmatoarele: 

 

Surse de Finantare BVC 2017 
Surse finantare neutilizate din anul precedent 11.000.000 
Amortizare 7.055.400 
Cash Flow din vanzari de active 7.000.000 
Fond finantare 2016 241.300 
Total surse proprii de finantare 25.296.700 
Rambursare credit pentru investitii + dobanzi -1.540.000 
Garantii de restuit aferent lucrarilor de investitii din anii precedenti -362.000 
Dividende 2016 -3.936.900 
Total surse de finantare cu TVA 19.457.800 
Total surse de finantare fara TVA 16.351.092 
 

Programul de investitii propus pentru anul 2017 este urmatorul: 

 

Nr. 
Crt. 

Unitatea Statiunea Obiectiv 
Sume prevazute 
pentru 2017  (lei) 

1.Continuare investitii din 2016 
  

1 Hotel Hora Saturn RK balcoane si fatade 186,300 
2 Hotel Balada Saturn RK balcoane si fatade 186,300 
3 
 

Restaurant  Cerna Saturn 
Amenajare bucatarie si 
dotari 

1,108,500 

4 Restaurant Lidia Venus 
Amenajare bucatarie si 
dotari 

769,000 

5 Hotel Aida Saturn 
Reabilitare parapeti 
balcoane, inlocuire 
tamplarie 

1,746,700 

6 Hotel Miorita Neptun 
Reabilitare parapeti 
balcoane ( numai 
documentatie tehnica 

47,867 

Nr. 
Crt. 

Unitatea Statiunea Obiectiv 
Sume prevazute 
pentru 2017  (lei) 
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7 Complex Bran-Brad-Bega  
Eforie 
Nord 

Instalatie electrica pentru 
racord grupuri electrogene 

14,500 

total capitol 4,059,167 
2. Lucrari impuse de Ministerul Turismului sub sanctiunea declasificarii 

1 Complex Bran-Brad-Bega  
Eforie 
Nord 

Amenajare bar de zi si 
dotari 

54,000 

2 Hotel Balada Saturn 
Inlocuit usi camere si 
mocheta 

603,210 

total capitol 657,210 
3.  Masuri care vizeaza  sporirea controlului incasarii veniturilor 

1 Unitati de AP 
Saturn 
Venus 
Eforie 

Repozitionare si 
suplimentare camere de 
luat vederi 

13,500 

2 
Achizitionare /montare 
sistem control acces camere Saturn  

Montare sistem control 
acces usi la H Narcis 257,000 

3 

Complex Bran Brad Bega, 
Hotel Sirena, Hotel 
Cleopatra 

Eforie 
Nord, 
Saturn 

Achizitionare interfata 
Opera-Oracle pentru 
contol acces la 
Complexele Bran Brad 
Bega, Cleopatra si Sirena 

91,980 

4 THR 
 

Achizitionare soft 
contabilitate 

180,000 

5 Complex Narcis Saturn Control acces parcare 30,000 

6 
Piscine Cleopatra, Balada 

Saturn 
Achizitionare si montare 
turnicheti 

50,000 

total capitol 622,480 
4. Lucrari de modernizari si imbunatatiri necesare functionarii 

1 Vila Flora 
Eforie 
Nord 

Reabilitare si 
transformarea in 
apartamente de vacanta  

506,250 

2 Complex Bran-Brad-Bega  
Eforie 
Nord 

Lucrari la instalatia de 
ventilatie, reabilitare 
sistem pluvial fatade, 
inlocuit usi acces 

194,420 

Nr. 
Crt. 

Unitatea Statiunea Obiectiv 
Sume prevazute 
pentru 2017  (lei) 
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3 Hotel Cleopatra  Saturn 

Verificare instalatie 
ventilatie chiller, lucrari 
necesare eliminarii 
infiltratiilor 
 

993,000 

4 Hotel Sirena Saturn 
Lucrari la instalatia de 
ventilatie, reabilitare 
fatada, inlocuit mocheta 

148,675 

5 Hotel Hora  Saturn 
Lucrari instalatii sanitare 
subsol 

42,000 

6 Hotel Venus Ef. Nord Rk 1 coloana p+3 -8 bai 75,200 

7 Hotel Diana Ef. Nord 
Rk 2 coloane p+3 -16 bai, 
consolidare atic 

170,400 

8 Hotel Aida Saturn 
Inlocuit mana curenta 
scara incendiu 

30,000 

9 Restaurant Cleopatra  Saturn 
Marirea capacitatii de 
productie prin 
suplimentarea de utilaje 

90,000 

10 

Restaurant Cleopatra 
Restaurant Sirena,      
Restaurant Balada,     
Restaurant Hora 

Saturn 

Reabilitare ventilatie 
bucatarii 

100,000 

11 
Restaurant Balada 

Saturn 
Lucrari instalatii sanitare 
subsol 

31,000 

12 
Restaurant Aida 

Saturn 
Lucrari instalatii sanitare 
subsol 

31,000 

13 
Bai Reci 

Ef. Sud 
Instalatie electrica 
trifazica si dotari 105,600 

14 

Complex Bran-Brad-Bega, 
Hotel Diana, CT Vraja 
Marii,   Hotel Gloria,       
Hotel Capitol,     Restaurant 
Capitol,  Bai Reci 

Ef. Nord 
Ef. Sud 

Hidroizolatii 265,780 

total capitol 2,783,325 
5. Lucrari la piscine 

1 
Piscina Bran-Brad-Bega 

Eforie 
Nord 

Placari ceramice si gresie 
exterior piscina 

30,000 

    Nr. 
Crt. 

Unitatea Statiunea Obiectiv 
Sume prevazute 
pentru 2017  (lei) 
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2 Piscina Raluca Venus 
Placare gresie exterior 
piscina 

50,000 

3 
Piscina Balada Saturn 

Rampa persoane cu 
dizabilitati si balustrada 
inox 

32,850 

total capitol 112,850 
6. Centrale termice 

 

1 
CT Hora, CT Cleopatra, 
CT Spalatorie, CT Sediu 
Administrativ 

Saturn 

Bransamente gaze si 
instalatii de utilizare 

300,000 

2 CT Sirena Saturn Inlocuire cazan 85,000 
3 CT Hora Saturn Statie de dedurizare apa 13,400 

4 CT Cleopatra Saturn 
Lucrari la pompe si 
tablou automatizare 

42,000 

5 CT Vraja Marii 
Eforie 
Nord 

Inlocuire cazan,Rk 
instalatii electrice si 
automatizare 

80,000 

total capitol 520,400 
7. Spalatorie 

1 Spalatorie Saturn Ventilatie spalatorie 250,000 
2 Spalatorie Saturn Masini de spalat 300,000 

total capitol 550,000 
8. Transport 

1 Transport Saturn 
Atelier mobil cu scule, 
truse, compresor si 
pompa dren 

17,000 

2 Transport Saturn RK woma 25,000 
total capitol 42,000 

9. Lucrari obligatorii in urma controalelor de mediu 

1 Hotel Capitol, Hotel 
Gloria, Hotel Mures 

THR 
Amenajare ghena deseuri 

45,000 

total capitol 45,000 
10. Lucrari pentru evitarea cresterii taxei locale de paragina 

1 Unitati in conservare THR Conservari si mascari 50,000 

2 
Unitati in exploatare 

THR 
Lucrari de zugraveli 
fatade 

350,000 

total capitol 400,000 
11. Lucrari obligatorii conform legislatiei ISU in vigoare 

1 

Complex Narcis, Complex 
Cleopatra, Complex Hora, 
Complex Balada, Complex 
Sirena, Complex Complex 
Lidia, Complex Capitol 
 

THR 

Intocmire rapoarte de 
analiza in vederea 
autorizarii ISU 54,000 
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2 

Complex Narcis, Complex  
Cleopatra, Complex Hora, 
Complex Balada, Complex 
Sirena, Complex Lidia, 
Complex Capitol 

THR 

Elaborare de 
documentatii tehnice 
pentru completarea 
dosarului de Autorizare 
ISU; Lucrari de 
constructii,lucrari 
electrice, lucrari la 
instalatii de detectie si 
semnalizare incendiu, 
instalatii de stingere cu 
hidranti interiori, 
instalatii de stingere cu 
hidranti exteriori, 
instalatii de evacuare a 
fumului ce trebuie 
executate 

3,975,289 
 

3 

Hotel  Diana, Hotel Vraja 
Marii, Hotel Venus, Hotel 
Gloria, Hotel Magura, 
Hotel Capitol, Hotel 
Mures, Hotel Atena, Hotel 
Aida 

THR Rk tablouri electrice 319,500 

4 Hotel Tosca Saturn 
1 coloana hidrant, 
iluminat exit, Rk 1 
coloana 6 bai  

97,400 

5 Hotel Aida Saturn 
1 coloana hidrant, 
iluminat exit, Rk 2 
coloane 18 bai  

210,200 

6 

Hotel Prahova, Hotel 
Mures, Hotel Siret, Hotel 
Aida, Hotel Atena, Hotel 
Gloria, Hotel Venus, Hotel 
Diana 

THR 

Montat si echipare usi cu 
dispozitiv de 
autoinchidere la casa 
scarii 

265,891 

7 

Restaurant Prahova, 
Restaurant Siret, 
Restaurant Aida, 
Restaurant Orion, 
Restaurant Venus  
 

THR Iluminat securitate 47,700 

   
Nr. 

Crt. 
Unitatea Statiunea Obiectiv 

Sume prevazute 
pentru 2017  (lei) 
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8 
CT Hora, CT Cerna, CT 
Diana 
 

THR Constructii pereti cu 
rezistenta la foc 

110,000 

9 Unitati THR 
Montat corpuri iluminat 
in oficii si magazii, pe 
culoare-100 buc 

10,000 

10 Unitati THR 
Achizitionare 
echipamente PSI 

50,000 

total capitol 5,139,980 
12. Dotari 

1 Unitati THR 
Dotari cu mijloace fixe 
(cazare si AP)  

800,000 

total capitol 800,000 
13. Alte investitii 

 
500,000 

 
total capitol 

500,000 

TOTAL PROGRAM  INVESTITII (lei, excls. TVA) 16,232,410 

TOTAL PROGRAM  INVESTITII (lei, incls. TVA) 19,316,568 

TOTAL SURSE  INVESTITII (lei, excls. TVA) 16,351,092 

TOTAL SURSE  INVESTITII (lei, incls. TVA)        19,457,800 

   

Programul de investitii propus pentru anul 2017 este structurat pe urmatoarele directii: 

1. Pentru finalizarea investitiilor incepute in anul 2016 si atingerea scopului propus 
prin aceste investitii, de imbunatatire a serviciilor oferite turistilor si de evitare a 
situatiilor de risc pentru acestia, propunem urmatoarele: 
- La hotelurile Hora si Balada s-a executat reparatia capitala a balcoanelor prin 

inlocuirea parapetilor si vom continua cu reparatia capitala a fatadelor cu alpinisti 
utilitari; 

- La Restaurantul Cerna in anul 2016 a fost modernizata terasa, totodata 
extinzandu-se si capacitatea acestuia. Avand in vedere ca bucataria existenta este 
mult subdimensionata si nu respecta reglementarile in vigoare, este necesara 
extiderea, precum si amenajarea acesteia; 

- La Restaurantul Lidia in anul 2016 s-au amenajat restaurantul si terasele si este 
necesara modernizarea bucatariei in vederea oferirii unor servicii de calitate 
turistilor; 

- La Hotelul Aida, exista certificatul de urbanism in vederea obtinerii autorizatiei de 
constructie pentru lucrarile de inlocuire parapeti balcoane si amenajare fatade. A 
fost realizata consolidarea provizorie a acestora pe baza unei dispozitii de santier 
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(valabila timp de 1 an) si propunem inlocuirea parapetilor balcoanelor pentru 
siguranta turistilor; 

- La Hotelul Miorita propunem finalizarea documentatiei aferente lucrarilor de 
inlocuire a parapetilor balcoanelor pe o fatada; 

- La Complexul Bran-Brad-Bega propunem racordarea grupurilor electrogene 
achizitionate (conditie obligatorie pentru mentinerea clasificarii de 4 stele). 

 
2. Lucrarile impuse de catre Ministerul Turismului  sub sanctiunea declasificarii unitatii 

sunt: 
- Amenajarea la Complexul Bran-Brad-Bega a unui bar de zi, lucrare necesara 

pentru mentinerea categoriei de 4 stele (conform proceselor verbale de control nr. 
1202/14.06.2016 si nr. 1214/22.09.2016); 

- Inlocuirea usilor de la camere precum si a mochetei la Hotelul Balada pentru 
mentinerea categoriei de 3 stele (conform Proces verbal de control nr. 
1302/15.06.2016). 
 

3. Masuri care vizeaza eficientizarea controlului incasarii veniturilor: 
- Repozitionarea camerelor de luat vederi si suplimentarea numarului acestora la 

unitatile de alimentatie publica; 
- Achizitionarea si montarea sistemelor de control acces in camera pe baza de card  

la Hotelul Narcis; 
- Achizitionarea unor interfete Opera pentru complexurile: Bran-Brad-Bega, 

Cleopatra si Sirena. Cu ajutorul acestora se vor putea emite cardurile direct din 
programul Opera. La aceste complexuri exista  sistemul de acces prin card – 
VINGCARD, independent de programul Opera; 

- Achizitionarea unui soft nou de contabilitate ce include module de contabilitate 
financiara, gestiunea stocurilor, obiecte de inventar, resurse umane, salarizare si 
interfatarea cu Horeca, Opera si Micros; 

- Achizitionarea si instalarea unui sistem de control acces cu bariere la parcarea 
Hotelului Narcis pentru un control al incasarilor la parcare; 

- Achizitionarea si montarea unui sistem de control acces pe baza de turnicheti la 
piscinele Cleopatra si Balada. 
 

4. Lucrari de modernizari si imbunatatiri propuse la unitatile in exploatare: 
- Reabilitarea Vilei Flora din Eforie Nord in sensul amenajarii de apartamente de 

vacanta (mentionam ca aceasta vila a fost readusa in administrare directa in anul 
2016);  
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- Reabilitarea  instalatiilor de ventilatie cu chillere pentru a se asigura confortul 
turistilor; 

- Lucrari la instalatiile sanitare, subsoluri si coloane de distributie; 
- Lucrari la sistemele pluviale; 
- Marirea capacitatii de productie la Restaurantul Cleopatra pentru a putea deservi 

si Hotelul Narcis; 
- Lucrari la instalatiile de ventilatie din bucatarii; 
- Lucrari de hidroizolatii pentru eliminarea infiltratiilor. 

Mentionam ca aceste lucrari sunt necesare in vederea functionarii la parametrii 
normali a unitatilor de cazare si alimentative publica. 

5. La piscine propunem remedierea placarilor ceramice si a placarilor exterioare cu 
gresie pentru aducerea acestora la standardul de calitate corespunzator categoriei 
unitatii. 
 

6. In vederea diminuarii cheltuielilor cu utilitatile ne propunem trecerea unor 
consumatori pe combustibil gaz metan. Pentru centralele termice: Hora, Cleopatra, 
Spalatorie si Sediu Administrativ se va face trecerea de la combustibil lichid la gaz 
metan prin bransamente la retea si montarea instalatiilor interioare. La restaurantele 
Cerna si Lidia, pentru care se va continua investitia inceputa in 2016 (pct 5 si 6 de la 
Cap.1) modernizarea bucatariilor se va face prin racordarea la instralatia de gaze si 
achizitia de utilaje pentru bucatarii pe gaze.  
 

7. Reabilitarea spalatoriei pentru a putea opera la intreaga capacitate prin instalarea unui 
sistem de ventilatie si prin inlocuirea masinilor de spalat vechi cu altele performante. 
 

8. Pentru imbunatatirea operativitatii lucrarilor executate de Departamentul Tehnic in 
sezonul estival, avand in vedere dispersarea in teritoriu a unitatilor operative, 
propunem amenajarea unui atelier tehnic mobil intr-o masina existenta si reparatia 
capitala a autospecialei pentru curatat canalizari. 

 
9. Lucrari obligatorii in urma controalelor Garzii de Mediu. La aceste controale am fost 

atentionati de necesitatea amenajarii de ghene pentru deseuri, acolo unde nu exista. 
  

10.  Pentru evitarea aplicarii taxelor locale de paragina propunem: 
- Lucrari de conservare si mascare la unitatile aflate in conservare; 
- Lucrari de zugraveli fatade la unitatile in exploatare, avand in vedere faptul ca 

iarna aceasta a fost umeda si cu temperaturi scazute. 
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11.  Un capitol deosebit de important este constituit din lucrarile obligatorii conform 
legislatiei ISU in vigoare. Pentru remedierea deficientelor constatate prin Procesul 
Verbal nr. 0017015/29.07.2016 de catre reprezentantii Inspectoratului pentru Situatii 
de Urgenta trebuie executate lucrari la coloanele de hidranti, reparatii capitale la 
tablourile electrice din hoteluri, este necesara echiparea usilor cu dispozitiv de 
autoinchidere la casele scarilor. 
De asemenea, la obiectivele  care au fost modernizate este obligatorie obtinerea 
Autorizatiilor de securitate la incendiu conform OMAI 129/2016 in vigoare de la 
01.09.2016, OMAI 163/2007 si Legii 307/2006. 
 

12.  Completari de dotari la unitatile de cazare si alimentatie publica conform legislatiei 
in vigoare. 

 

 

 

  Presedinte al Consiliului de Administratie  

 Ing. Mielu Dobrin 
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Programul de activitate al SC THR Marea Neagra SA  

pentru anul 2017 
 

Activitatea de marketing 

Practicarea unei politici tarifare competitive menite sa impulsioneze vanzarea 
produsului turistic prin : 

 Urmarirea permanenta a politicii tarifare practicate de concurenta si 
incadrarea in trendul pietei; 

 Inscrierea in programul national la ofertele speciale “Inscrieri Timpurii”. 
Vom acorda o reducere de 15% pentru inscrierile timpurii, oferta valabila 
pentru inscrierile pana la data de 31.01.2017  cu plata integrala  pana la 
data de 15.02.2017 si o reducere de 10% pentru inscrierile timpurii, oferta 
valabila pentru inscrierile pana la data de 30.04.2017  cu plata integrala  
pana la data de 15.05.2017; 

 Introducerea ofertei speciale cu tarife liniare pe intreg sezonul, in forma 
unui pachet de cazare si masa, menita sa atraga grupurile mari si 
organizatiile sindicale; 

 Oferte speciale proprii; 
 Acordare de facilitati atractive (acces gratuit la piscine, facilitati pentru 

copii, etc.); 
 Acordare de facilitati turistilor care fac rezervari directe, platite anterior 

datei sejurului; 
 Participarea la programele nationale lansate de asociatiile patronale din 

turism (OPTBR , FPTR ): 
 “O saptamana de refacere” 
 “Decada balneara” 
 “Litoralul pentru toti” 
 “Hai la bai” 

 
 Lansarea de oferte speciale pentru piata externa. 

 
Pentru a creste atractivitatea produsului turistic, corelat cu ofertele pietelor 

concurentiale, s-au creat facilitati, menite sa asigure circulatie turistica in extrasezon, in 
special pentru turistii de tratament, in general persoane in varsta, dar si facilitati pentru copii, 
pentru perioada de sezon, in vederea stimularii vacantelor in familie.  
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Stabilirea datelor de deschidere, respectiv inchidere a unitatilor operative in functie de 

afluirea turistica, astfel incat sa se asigure un grad de ocupare ridicat pentru unitatile 
operative si functionarea acestora in conditii de eficienta. 

Contractarea bazei materiale si urmarirea derularii corespunzatoare a contractelor de 
prestari servicii turistice cu agentiile de turism intern, cu Casa Nationala de Pensii Publice si 
alti colaboratori directi. 

Promovarea ofertelor turistice pentru perioadele de slaba solicitare, atat pe piata 
interna cat si pe cea externa. 

Promovarea accentuata a unitatilor cu grad de confort ridicat renovate recent. 

Dezvoltarea vanzarilor online. 

Dezvoltarea segmentului de tratament din cadrul bazelor de tratament Hora, Balada, 
Sirena si Bran- Brad- Bega. 

Participarea la targurile nationale si regionale si bursele de turism in vederea 
promovarii produselor si serviciilor proprii. 

Promovarea produsului turistic si a brandului THR Marea Neagra in presa locala si 
nationala, TV, radio, prin intermediul contractelor de barter, pe site-urile de specialitate si pe 
site-urile de socializare. 

Actualizarea continua a website-ului societatii www.thrmareaneagra.ro . 

 

Activitatea de productie si prestari servicii 

 

Diversificarea sistemelor de servire practicate in unitatile de alimentatie publica, 
asigurandu-se astfel o flexibilitate menita sa satisfaca cerintele cat mai multor categorii de 
turisti. Se vor utiliza sistemele “bufet suedez”, “a-la-carte” , “meniu fix” si “self service” 
(autoservire). 

Diversificarea productiei culinare, prin introducerea de retete care sa satisfaca 
cerintele turistilor, corelate cu tendintele actuale din gastronomie si cu principiile unei 
alimentatii sanatoase, cu precadere preparate culinare cu specific romanesc, pescaresc etc, 
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dietetice pentru turistii cu probleme de sanatate, mai ales persoane varstnice care sunt 
consumatori ai tratamentului balnear. 

Diversificarea modalitatilor de plata prin practicarea urmatoarelor optiuni: 

 plata din cont client 
 plata cu card 
 plata cu numerar 
 vouchere  de vacanta. 

 
Crearea de evenimente menite sa atraga turistii in locatiile administrate de societate, 

respectiv: 

o activitati recreative interactive, prin animatori, in Aqua Park Cleopatra, Aqua 
Park Balada  si Piscina Bran; 

o organizarea de seri cu specific romanesc, prin prepararea de mancaruri 
specifice si invitarea unor formatii de muzica si dansuri populare, prin rotatie, 
in restaurantele societatii; organizarea in cadrul acestor seri a unor concursuri 
de dans cu premii, tombole; 

o atragerea unor expozanti (pictura, obiecte de arta, caricatura) care sa 
foloseasca spatiul oferit de receptiile  hotelurilor de 3 si 4 stele. 
 

Ridicarea gradului de confort conform programului de investitii si asigurarea dotarilor 
corespunzatoare categoriei de clasificare a fiecarei unitati operative. 

Exercitarea permanenta a controlului calitatii serviciilor prestate, prin: 

1. monitorizarea continua a activitatii, cu identificarea neconformitatilor, stabilirea 
de masuri corective si urmarirea implementarii acestora; 

2. controlul operativ al gestiunilor. 
 

Urmarirea stricta a fiecarei categorii de cheltuieli, in special urmarirea incadrarii in 
norme de consum la materiale consumabile, materiale de curatenie, spalatorie, etc. 

Activitatea de resurse umane 

Cresterea nivelului de pregatire profesionala a angajatilor implicati direct sau indirect 
prin: 

 cursuri interne sustinute de salariatii societatii, cu urmatoarele tematici : 

o Operare program de gestiune hoteliera Fidelio + Opera 
o Operare program de gestiune alimentatie publica Micros 
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o Organizarea activitatii de housekeeping 
o Standardele HACCP, managementul calitatii si de mediu  

 Alte cursuri de formare profesionala. 
 

Responsabilizarea personalului implicat in prestarea serviciilor prin urmarirea 
modului de realizare a sarcinilor conform fisei postului. 

Angajarea unui nucleu de personal pentru o perioada de 6 luni, cu preponderenta 
cameriste, guvernante, ospatari, bucatari pentru a efectua lucrari de igienizare a unitatilor de 
cazare si alimentatie publica astfel incat sa se realizeze fidelizarea personalului; 

Angajarea personalului cu contract individual de munca pe perioada determinata 
corelat cu numarul de turisti pe unitatile de cazare, iar pentru unitatile de alimentatie publica 
corelat cu incasarile si adaosul de alimentatie publica; 

Pentru utilizarea eficienta a resurselor umane, in extrasezon gestionarii cu contract 
individual de munca pe perioada nedeterminata vor asigura paza bunurilor gestionate, fiind 
integrati in graficul si programul de paza al companiei; 

Angajarea gestionarilor cu  testare profesionala si psihologica, gestionari care vor 
incheia contracte de garantie de baza si contracte de garantie suplimentara; 

Incheierea de contracte cu scoli de profil pentru asigurarea personalului calificat 
(ospatar,bucatar) si necalificat (ajutor ospatar, ajutor bucatar) in unitatile de alimentatie 
publica, recrutarea si selectia de personal din tara pentru asigurarea numarului de angajati 
prevazut in normative. 

Activitatea tehnica si de investitii 

In vederea asigurarii functionalitatiii tuturor serviciilor oferite turistilor ne propunem 

executia lucrarilor de revizii si reparatii la timp si de calitate.  Lucrarile de natura investitiilor 

se vor realiza conform programului aprobat. Pentru eliminarea tuturor riscurilor, activitatile 

conexe: de paza, protectia mediului, protectie la incendiu se vor desfasura conform legislatiei 

in vigoare. 

In vederea reducerilor consumurilor de utilitati se vor desfasura urmatoarele 

activitati: 
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 Urmarirea zilnica a consumurilor de apa si inspectarea subsolurilor pentru interventia 

imediata in cazul unor avarii. Se va face citirea, evidentierea si urmarirea incadrarii 

consumurilor specifice pe zi turist si incadrarea acestora in cantitatile aprobate prin BVC. 

Aceasta se va realiza conform "Procedurii de lucru privind activitatea de evidentiere, 

urmarire si incadrarea in consumurile specifice pentru utilitati", aprobata de conducerea 

S.C. T.H.R. Marea Neagra S.A. 

 Consumurile specifice pe zi turist se vor analiza in vederea stabilirii de masuri, in 

conditiile in care se constata depasiri ale consumurilor preconizate prin BVC. 

Masuri privind incadrarea in consumurile aprobate de energie electrica, apa potabila  

si combustibil: 

 stabilirea unui orar de functionare al utilajelor (plite, cuptoare, gratare electrice, etc.); 

 utilizarea de becuri economice (asigurand acelasi flux luminos in conditii de consum 

redus); 

 montarea corpurilor de iluminat cu senzor incorporat ; 

 repararea si intretinerea corespunzatoare a instalatiilor sanitare pentru a se evita pierderile 

de apa prin: neinchiderea etansa a robinetelor de lavoar sau dus, scurgeri de la bazinele 

WC, spargeri de tevi de alimentare cu apa rece sau calda; 

  montarea la dus a unor pare cu debit optim; 

 evitarea curgerii in gol a robinetelor, in special in bucatarii; 

 urmarirea consumurilor de combustibil pe zile-turist, incadrarea in cantitatile aprobate si 

corelarea intre cantitatea de apa livrata si consumul de combustibil; 

 preocupare permanenta (cu atributiuni catre administratorii unitatilor) privind reducerea  

consumurilor de utilitati; 

           Activitati conexe ce trebuiesc urmarite pentru evitarea riscurilor: 

 organizarea activitatii de paza si ordine a societatii conform legislatiei in vigoare; 

 organizarea activitatii de protectie a mediului si monitorizarea ei conform legislatiei in 

vigoare; 

 urmarirea in exploatare a tuturor activelor societatii de natura cladirilor; 
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 incheierea de polite de asigurare pentru eventuale daune; 

 urmarirea indeplinirii tuturor cerintelor in vederea obtinerii avizelor de securitate la 

incendiu; 

 urmarirea activitatii de autorizare ISCIR. 

 
Activitatea de aprovizionare tehnico-materiala si cu marfuri 

Achizitiile de marfuri, materiale, dotari se vor efectua de la furnizori selectati pe 
principiul ofertei celei mai avantajoase din punct de vedere al calitatii si al pretului. 

Aprovizionarea se va face ritmic, cu stocuri minime si in structura corespunzatoare 
comenzilor. 

Se vor optimiza rutele si capacitatile de transport, aprovizionarea facandu-se in cea 
mai mare parte franco unitate productiva sau depozit beneficiar. 

Se va realiza returul marfurilor la furnizori dupa inchiderea unitatilor. 

Materialele pentru lucrarile de reparatii, intretinere cat si cele consumabile, se vor 
achizitiona in baza necesarelor si repartitiilor transmise de departamentele functionale. 

Activitatea juridica 

Urmarirea dosarelor cu impact semnificativ asupra patrimoniului societatii, 
solutionarea si punerea in aplicare a sentintelor judecatoresti. 

Continuarea actiunilor judecatoresti pentru recuperarea debitelor ca urmare a 
neincasarii la timp a unor creante. 

Urmarirea dosarelor in care societatea este reprezentata de case de avocatura. 

Urmarirea modificarilor legislative si comunicarea acestora compartimentelor 
interesate. 

Urmarirea respectarii cadrului legislativ in activitatea interna a companiei, precum si 
in activitatea cu tertii, reglementata prin contracte economice, relatiile cu institutiile statului. 

Activitatea economica 

Respectarea politicilor contabile ale societatii, asa cum sunt aprobate de Consiliul de 
Administratie, revizuirea anuala a acestora si modificarea lor prin adaptarea la cerintele 
activitatii desfasurate, atunci cand se impune.  
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Protejarea activelor bilantiere prin asigurarea inventarierii cel putin anuale a tuturor 
activelor si pasivelor, precum si respectarea reglementarilor legale in acest sens. 

Urmarirea si oferirea de informatii corecte si reale, conducerii societatii, cu privire la 
starea activelor, profitabilitatea si eficienta acestora. 

Se va colabora cu compartimentele de control intern in vederea asigurarii efectuarii 
controalelor periodice asupra gestiunilor de bunuri din cadrul societatii. 

Identificarea tuturor activelor care nu genereaza venituri si afecteaza negativ 
indicatorii de eficienta, facand propuneri de scoatere din uz sau instrainare . 

Se vor efectua controale conform planului anual de control. 

Urmarirea foarte atenta a fluxurilor de trezorerie, a disponibilului, a creantelor si 
datoriilor,  si efectuarea de demersuri de recuperarea, de plata, etc la termene.  

Asigurarea unei bune colaborari cu firmele de audit intern si extern. 

Urmarirea organizarii evidentei financiar contabile conform Standardelor 
Internationale de Contabilitate si a tuturor reglementarilor legale in vigoare. 

Colaborarea in vederea fundamentarii politicilor tarifare, a calculelor pentru inchirieri, 
evaluari active si mijloace fixe. 

Calcularea corecta si declararea in termen a obligatiilor fiscale, urmarirea cu strictete 
a scadentelor la bugetele de stat si locale pentru a evita intarzierile sau incidentele de plata . 

Colaborarea cu Biroul Juridic in vederea efectuarii demersurilor de recuperare a 
creantelor restante si de plata, la termen a datoriilor, conform clauzelor contractuale. 

 

 
 

Presedinte al Consiliului de Administratie 

Ing. Mielu Dobrin 

 


