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RAPORTUL ANUAL AL ADMINISTRATORILOR SOCIETATII
COMERCIALE THR MAREA NEAGRA S.A.

pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025

1.PREZENTAREA GENERALA
1.1. DATE DE IDENTIFICARE ALE SOCIETATII

Denumirea societatii comerciale: Turism, Hoteluri, Restaurante Marea Neagra S.A.
Sediul social: str. Traian nr.1B, parter, Eforie Nord

Numadrul de telefon/ fax: 0241 751656

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: RO 2980547

Numar de ordine In Registrul Comertului: J13/696/1991

Cod LEI (Legal Entity Identifier): 254900ZQWGZ3URKG8W35

Capitalul social subscris si varsat: 19.679.451,40 RON

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori
Bucuresti

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciala:

actiuni ordinare dematerializate dintr-o singurd clasa cu o valoare nominala de 0,10 lei/actiune
intr-un numar total de 196.794.514 actiuni, indivizibile, cu drepturi de vot egale, liber
tranzactionabile la Bursa de Valori Bucuresti sub simbolul EFO.

Moneda de raportare: Leul Roméanesc (RON) — toate sumele prezentate in prezentul raport sunt
in RON, daca nu este indicat altfel.

1.2. INDEPLINIREA CONDITIILOR LEGALE DE FUNCTIONARE

Societatea Turism Hoteluri Restaurante Marea Neagra S.A. (denumitd in continuare Societatea)
functioneaza ca o societate pe actiuni conform Legii nr.31/1990 republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, avand drept activitate de bazd conform cod CAEN si Act Constitutiv al
societatii, prestarea de servicii turistice de cazare, alimentatie publica si agrement -cod CAEN
5510.

Activitatea preponderentd efectiv desfasuratd in anul 2025 a fost cea de inchiriere a bunurilor
imobiliare proprii - cod CAEN 6820.
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THR Marea Neagra S.A. a rezultat in anul 2004, in urma fuziunii prin absorbtie de cétre Eforie
S.A. a patru societdti, si anume: Carmen Silva S.A., Miorita Estival 2002 S.A., Venus S.A. si
Saturn S.A., credndu-se astfel una din cele mai mari societati de turism din Romania, detinand o
cotd importanta de piata.

Societatea astfel creata si-a schimbat denumirea din Eforie S.A. in THR Marea Neagra S.A. in
anul 2005, conform Incheierii judecatorului delegat la Oficiul Registrului Comertului Constanta
numarul 10.687/24.01.2005, putand spune ca astfel s-a incheiat formal operatiunea de fuziune.

In octombrie 2006, THR Marea Neagra S.A. a fuzionat prin absorbtie cu S.C. Prodprest S.A.
Eforie Nord, societate la care THR Marea Neagra S.A. detinea 51,29% din actiuni, fuziune
aprobata 1n sedinta AGEA din data de 11.08.2006.

Este o societate detinuta public, conform terminologiei prevazutd in Legea 297/2004 privind
piata de capital, fiind inregistratd la Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare — Oficiul pentru
evidenta valorilor mobiliare.

Actiunile societdtii sunt inscrise si se tranzactioneaza la Bursa de Valori Bucuresti din anul
2002, avand simbolul ,,EFO”. Evidenta actionarilor si a actiunilor detinute de acestia este tinuta
de catre Depozitarul Central S.A. potrivit Legii 297/2004.

Din punct de vedere al intocmirii situatiilor financiare, Societatea aplicd Ordinul 2844/2016
emis de Ministerul Finantelor Publice pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile societdtilor comerciale ale caror
valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata.

Activitatea de auditare a situatiilor financiare Intocmite pentru anul 2025 a fost realizatd de catre
JPA AUDIT & CONSULTING in baza contractului nr. 29 din 17.09.2025.

In timpul exercitiului financiar 2025 nu au fost evenimente de natura fuziunii sau reorganizarii
Societatii.

Numirea membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit Legii 31/1990 si a Actului
Constitutiv de catre AGOA. Durata mandatului fiecarui administrator este stabilitd prin
hotararea AGOA care alege administratorii, ea neputand depasi 4 ani. Membrii Consiliului de
Administratie isi aleg din randul lor un presedinte.
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Drepturile si obligatiile administratorilor referitoare la activitatea de administrare se stabilesc in
conditiile si n limitele legii printr-un contract de mandat.

Consiliul de Administratie deleaga o parte din atributiile de conducere a Societatii unui director
general, numit din afara Consiliului de Administratie. Raporturile dintre directorul general si
Societate sunt guvernate de contractul de mandat, semnat in numele Societdtii de catre un
administrator desemnat 1n acest scop de catre Consiliul de Administratie. Directorul general este
responsabil cu luarea masurilor aferente conducerii curente a Societdtii, in limitele obiectului de
activitate al acesteia si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de actul
consitutiv.

Modificarea actului constitutiv al societdtii se aproba de catre Adunarea Generald a
Actionarilor.

1.3. CONDUCEREA SOCIETATII

Pe parcursul anului 2025, societatea a fost administratd in sistem unitar, administrarea fiind
asiguratd de un Consiliu de Administratie, Tn urmatoarea componenta:

In perioada 01.01.2025 — 29.04.2025:

» Turcu Vasile Cosmin — Presedinte CA
» Alexe Gabriela — Membru CA
» Carapiti Dumitru — Membru CA

In perioada 29.04.2025 — 31.12.2025:

» Turcu Vasile Cosmin — Presedinte CA
» Razvan — Legian Rat — Membru CA
» Carapiti Dumitru — Membru CA

Consiliul de Administratie a monitorizat performantele operationale si financiare ale conducerii
executive prin intermediul indicatorilor si criteriilor de performanta stabilite in Bugetul de
Venituri si Cheltuieli.

Conducerea executiva a Societdtii a fost asiguratd pe tot parcursul anului 2025 de catre:
e Ichim Mihaela — Director General
e Rot Madalina Lucica— Director economic
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e Dusu Sofia Elena — Director patrimoniu
e Rosca lonel — Director Administrativ

Precizam ca Societatea nu are cunostinta ca persoanele prezentate sa fi fost implicate in litigii
sau proceduri administrative Tn ultimii 5 ani sau sa fi avut restrictii privind ocuparea de functii
de conducere in cadrul Societdtii. Nu existd acorduri, intelegeri sau legaturi de familie Intre
membrii consiliului de administratie si membrii conducerii executive.

Consiliul de Administratie cat si conducerea executivd au urmadrit realizarea programului de
activitate propus pentru anul 2025.

In anul 2025, Consiliul de Administratie, s-a intrunit periodic in sedinte de consiliu, potrivit
prevederilor Legii 31/1990 republicata si ori de cate ori a fost nevoie.

1.4. CAPITALUL SOCIAL SI STRUCTURA ACTIONARIATULUI

Capitalul subscris si varsat la data de 31.12.2025 este de 19.679.451,40 lei, reprezentand
196.794.514 actiuni la valoare nominald de 0,10 lei/actiune. Societatea respectd astfel
prevederile articolului 10 din Legea 31/1990 privind societdtile comerciale, cu privire la nivelul
minim al capitalului social pentru societatile pe actiuni.

Structura sintetica consolidata a actionariatului la data de 31.12.2025, comparativ
cu cea de 1a 31.12.2024, se prezinta astfel:

Actionari — La data de 31.12.2025 La data de 31.12.2024
conform Depozitar
Numar Valoare Numar Valoare
0 0,
Central Procent(%) actiuni capital (lei) Procent(%) actiuni capital (lei)
Transilvania
Investments 75,3430% 148.271.078 14.827.107,80 53,5672% 148.271.078 14.827.107,80
Alliance SA
Turism Hoteluri
Restaurante Marea 0,0000% 0 0 28,9023% 80.000.000 8.000.000,00
Neagra SA
Statul Roman prin
Ministerul
Economiei, 0,8106% 1.595.223 159.522,30 0,5763% 1.595.223 159.522,30
Antreprenoriatului
si Turismului
Persoane fizice 20,9609% 41.249.654 4.124.965,40 14,7975% 40.958.801 4.095.880,10
Persoane juridice 2,8855% 5.678.559 567.855,90 2,1566% 5.969.412 596.941,20
TOTAL 100,0000% 196.794.514 19.679.451,40 100,0000% 276.794.514 27.679.451,40
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La sfarsitul anului 2025, administratorii, directorul general si echipa manageriald detineau
impreuna un numadr de 0 (zero) actiuni din capitalul social.

Toate actiunile Societatii sunt nominative, ordinare, dematerializate si indivizibile.

Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta in anul 2025 si nici anterior acestui an,
astfel incat nu are nici un fel de obligatii fatd de detinatorii de astfel de valori mobiliare.

1.5. MEDIUL MACROECONOMIC

Economia romaneasca a inregistrat o crestere modestd a PIB-ului, estimata la circa 0,7-1,3% in
2025 (fatd de 0,9% in 2024), conform prognozelor Comisiei Europene si OCDE. Aceasta
incetinire a fost determinata de mai multi factori structurali si conjuncturali care au actionat
simultan asupra mediului de afaceri:

e Consolidarea fiscala agresiva: Guvernul a adoptat pachete de masuri fiscale
semnificative, incluzand majorarea TVA de la 19% la 21% si comasarea cotelor reduse
de 5% s1 9% intr-o cotd unica de 11%, insotitd de Inghtearea salariilor si pensiilor in
sectorul public. Aceste masuri au redus venitul disponibil al populatiei si au comprimat
consumul privat.

o Inflatia ridicata: Dupa o scadere la 5,8% in 2024, inflatia IAPC a accelerat in 2025,
ajungand la 8,6% in septembrie, ca urmare a elimindrii plafonarii preturilor la energia
electricd pentru populatie si a majorarii accizelor. Media anuald este estimata la circa
6,7%, cel mai ridicat nivel din Uniunea Europeana. Puterea de cumparare a populatiei s-
a erodat semnificativ, inflatia depasind cresterea salariilor nominale.

o Deficitul bugetar si datoria publica: Deficitul bugetar a ramas la un nivel critic, estimat
la circa 8,4% din PIB 1n 2025, dupa ce a atins 9,3% in 2024. Comisia Europeana a
concluzionat cd Romania se confruntd cu dezechilibre macroeconomice excesive.

Datoria publica a crescut spre 59% din PIB, iar cursul valutar a atins maxime istorice de
5,09-5,10 lei/euro.

o Piata muncii: Rata somajului a depasit usor 6% in 2025, pe fondul scaderii activitatii
economice. Moderarea cresterii salariale Tn ambele sectoare (public si privat) a
contribuit la reducerea presiunilor inflationiste, dar a afectat cererea interna.

Impactul asupra sectorului turistic

Sectorul turismului din Romania a resimtit in mod direct efectele contextului macroeconomic
dificil din 2025. Principalele provocari au fost:

e Scaderea turismului intern: Sezonul estival 2025 s-a incheiat cu o scadere a turismului
intern, in special pe segmentul litoral (— 4,2% pe litoralul romanesc). Reducerea puterii
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de cumparare, majorarea TVA si scaderea dramatica a valorii voucherelor de vacanta (cu
circa 66%) au determinat turistii romani sa fie mai precauti sau sa-si scurteze sejururile.

o Cresterea turismului striin: In contrast, turistii strdini au venit in numar mai mare
(+6,3% 1n 1unie), sustinuti de aderarea Romaniei la spatiul Schengen si de
competitivitatea tarifelor. Eforie Nord s-a clasat printre destinatiile cu cea mai mare
crestere a rezervarilor (+20%).

e Presiunea fiscald asupra operatorilor: Majorarea TVA de la 1 august 2025 a reprezentat
o provocare suplimentara pentru industrie, operatorii turistici absorband integral costul
suplimentar pentru a mentine tarifele neschimbate in sezon.

2. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE
2.1. DESCRIEREA ACTIVITATII DE BAZA A SOCIETATII

Obiectul de activitate al Societdtii Turism Hoteluri Restaurante Marea Neagra S.A conform cod
CAEN si Act Constitutiv al societdtii art.5, este prestarea de servicii turistice de cazare,
alimentatie publica si agrement -cod CAEN 5510.

Complementar activitatii sale de baza, Societatea mai deruleaza activitati, dupa cum sunt:

e finchirierea de cladiri si terenuri pentru derularea de activitati turistice (cazare si
alimentatie publicd), pe baza de contracte incheiate cu terti

e redistribuirea de utilitati (apa rece, apd calda, agent termic, energie electrica, gaze) catre
chiriasii proprii, pe baza contractelor de inchiriere incheiate cu acestia, conform tarifelor
aprobate de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice sau alte autoritati In domeniu;

e valorificarea activelor proprii, in conformitate cu strategia Societatii aprobata in AGOA
din 29.11.2022 si actualizata In AGOA din 13.03.2023.

2.2. ANALIZA ACTIVITATII OPERATIONALE
2.2.1. Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate

Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu sunt: Saturn, Venus, Eforie
Sud si Eforie Nord

Activele inchiriate si beneficiarii acestora sunt:


tel:+40-241-755-559

S.C. TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE
MAREA NEAGRA S A.

Sediul: Eforie Nord, strada Traian nr. 1 B, Lot.1, parter, spatiul comercial nr. 1 si nr. 3, judetul Constanta
Romania, Tel:+40-241-751-656 Tel:+40-241-755-559, e-mail office@thrmareaneagra.ro
Nr. Tnregistrare Registrul Comertului Constanta: J13/696/1991, CIF: RO2980547,
Cont IBAN: RO71 RNCB 0117 0151 6314 0001, Banca Comerciald Roméana — Agentia Mangalia
Capital social subscris si varsat : 19.679.451,40 lei

www.thrmareaneagra.ro

1.In Saturn: Complex Semiramis, Complex Tosca, Complex Narcis-Cleopatra inchiriate de
Universal Mangalia, Complex Siret inchiriat de Paradis Vacante de Vis, Complex Balada (de la
01 ianuarie pana la data vanzdrii) inchiriat de Tunaru-Cruceru, Bufet Narcis inchiriat de
Lorymanu RO;

2.In Venus: Complex Raluca-Orion inchiriat de Atlas Apliance Solutions;

3.In Eforie Sud: Complex Capitol (de la 01 ianuarie pand la data vanzarii) inchiriat de
F.B.Y.Impex, Complex Magura inchiriat de Neptun Hotels, Bai Reci Namol inchiriat de Sofcas
Rada;

4.In Eforie Nord: Complex Bran-Brad-Bega inchiriat de Mibero Comtours.

In activitatea desfasurata in anul 2025, prin inchirierea activelor, societatea a obtinut venituri pe
tot parcursul anului, contractele de inchiriere fiind prevazute cu rate scadente incepand cu luna
ianuarie, ultima rata fiind in luna octombrie 2025. In concluzie, aceastd activitate produce
venituri care conduc la un rezultat economico-financiar pozitiv, capabil sd asigure acoperirea
tuturor costurilor de exploatare, dar si realizarea de profit utilizat partial pentru finantarea
investitiilor.

Structura veniturilor pe principalele categorii de servicii:

Ponderi m(;))t)al venituri Ponderi in CA (%)
. Indice
BVC Realizat Realizat rl(:l(ll'] c: ¢ realizat
Indicatori 31.12.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 1z 31.12.2025/ . . . .
(lei) (lei) (lei) 31.12.2025/ realizat Realizat Realizat Realizat | Realizat
BVC 2025 31.12.2024 | 31122025 | 31.12.2024 |31.12.202§ 31.12.2024
Venituri totale (exclusiv
veniturile din anulare provizioane | 47.513.000 | 62.688.253 | 33.779.338 131,94% 185,58%
si ajustari)
Cifra Afaceri, din care: 12.383.000 | 14.850.922 | 16.077.938 119,93% 92,37% 23,69% 47,60%
-Chirii 11.833.000 | 13.878.617 | 15.175.650 117,29% 91,45% 22,14% 44,93% | 93,45% 94,39%
& a'f/:Cl?rivemt““ cuprinse in ciffa 550.000 972.305 902.288 176,78% 107,76% 1,55% 2,67% | 6,55% 5,61%
Alte venituri din exploatare 10.000 916.022 951.815 9160,22% 96,24% 1,46% 2,82%
Venituri din active vandute/cedate | 35.000.000 | 38.877.438 | 10.286.701 111,08% 377,94% 62,02% 30,45%
Venituri din reevaluare 0 7.812.121 5.988.866 0 130,44% 12,46% 17,73%
Venituri financiare 120.000 231.750 474.019 193,13% 48,89% 0,37% 1,40%

2.2.2. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala

Societatea a facut aproviziondri de materiale, pentru buna desfasurare a activitatii sediului
administrativ (produse de birotica-papetdrie si combustibil pentru parcul auto).



tel:+40-241-755-559

S.C. TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE
MAREA NEAGRA S A.

Sediul: Eforie Nord, strada Traian nr. 1 B, Lot.1, parter, spatiul comercial nr. 1 si nr. 3, judetul Constanta
Romania, Tel:+40-241-751-656 Tel:+40-241-755-559, e-mail office@thrmareaneagra.ro
Nr. Tnregistrare Registrul Comertului Constanta: J13/696/1991, CIF: RO2980547,
Cont IBAN: RO71 RNCB 0117 0151 6314 0001, Banca Comerciald Roméana — Agentia Mangalia
Capital social subscris si varsat : 19.679.451,40 lei

www.thrmareaneagra.ro

2.2.3. Evaluarea activititii de vinzare

In anul 2025, prin prisma hotararilor AGA de continuare a procesului de valorificare a

patrimoniului, Societatea a organizat mai multe licitatii in vederea vanzarii, licitatii concretizate
prin vanzarea umatoarelor active:

>

complexul Capitol din Eforie Sud, format din cladire hotel, restaurant i 4 anexe
impreuna cu dotdrile existente; odata cu Instrdinarea constructiilor se transmite si dreptul
de folosinta asupra terenului aferent acestora, teren In suprafata totald de 4.255 mp, teren
proprietate a Orasului Eforie; pretul total al acestei vanzari a fost de 1.500.000 euro in
regim de taxare inversd conform art.331 Cod Fiscal, la care s-a adaugat suma de 65.550
lei + TVA pentru dotari;

complexul Balada din Saturn, format din cladire hotel, restaurant si piscind si dotarile
existente, impreuna cu terenul aferent in suprafatd de 10.592 mp, teren proprietate THR
Marea Neagrd SA; pretul total al acestei vanzari a fost de 6.100.000 euro in regim de
taxare inversd conform art.331 Cod Fiscal la care s-a adaugat suma de 300.000 lei +
TVA pentru dotari:

teren situat in intravilanul localititii Saturn, in suprafata totald de 277 mp la un
pret total de 25.850 euro in regim de taxare inversd conform art.331 Cod Fiscal;

teren situat in intravilanul localitatii Saturn in suprafata totala de 315 mp, teren pe
care se afld o constructie, proprietate a cumparatorului terenului si un teren situat in
intravilanul localitatii Saturn in suprafata totala de 146 mp, teren ce reprezinta cale
de acces pentru mai multe constructii, la un pret total de 42.130 euro in regim de taxare
inversa conform art.331 Cod Fiscal;

Constructii situate in Eforie Nord, active ce fac parte din ansamblul denumit Grup
Gospodaresc Eforie Nord si Ateliere, la un pret total de 64.812,44 euro, vanzare scutita
de TVA conform art.292 alin 2 litera f Cod Fiscal (acestea au facut initial obiectul unei
promisiuni de vanzare-cumparare);

Teren situat in intravilanul localititii Saturn in suprafata totala de 358 mp, teren pe
care se afld o constructie, proprietate a cumpardtorului terenului, la un pret total de
31.460 euro 1n regim de taxare inversa conform art.331 Cod Fiscal.
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Precizarea numarului efectiv de personal si a numarului mediu de personal

La finalul anului 2025, comparativ cu anul 2024, situatia salariatilor se prezinta astfel:

Nr. Ia Nr mediu Nrla Nr.mediu
Nr crt Indicator 31 12'2025 la 31.12.2024 la
T 31.12.2025 T 31.12.2024
A Nr personal permanent din care 7 5 7 9
a) Personal Tesa 7 5 7 8
b) Personal operativ 0 0 0 1
B Nr personal perioada determinata 3 3 3 3
TOTAL PERSONAL 10 8 10 12
o Situatia cheltuielilor cu salariile angajatilor cu contract de munca la 31.12.2025

comparativ cu anul 2024 se prezinta astfel:

Indice
c . . . 31.12.2025/
Explicatie 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 31.12.2024
(%)

Che.lt'uleh cu salaru}e angajatilor cu contract 1.266.428 1.464.697 86.46%
individual de munca
Cheltuieli cu contributiile sociale 8.717 12.549 69,46%
Cheltlilfll cu Contributia Asiguratorie pentru 28 495 45834 62.20%
Munca
Cheltuieli cu tichetele de masa 76.925 95.315 80,71%
Total cheltuieli cu salariile 1.380.565 1.618.395 85,30%

*La aceste cheltuieli se adauga, din punct de vedere contabil, suma de 22.949 lei reprezentand diferenta cheltuieli cu Contributia Asiguratorie
de Munca calculata pentru indemnizatiile si beneficiile membrilor CA si DG.

conflictuale ce caracterizeaza aceste raporturi

Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente

Nu exista si nu sunt semnalate elemente conflictuale ce pot afecta negativ raporturile de munca
la nivel de Societate.
2.2.5. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a Societatii asupra
mediului inconjuritor
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Societatea respectd legislatia in vigoare privind cerintele de protectie a mediului, obtinand
autorizatiile de mediu necesare pentru fiecare activ si tip de activitate.

In anul 2025 societatea nu s-a confruntat cu litigii generate de nerespectare a reglementirilor
legale de mediu.

2.2.6. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Prin specificul activitatii sale, in anul 2025 Societatea nu a inregistrat cheltuieli cu activitatea de
cercetare si dezoltare.

2.3. ANALIZA ACTIVITATII FINANCIARE
2.3.1. REZULTATELE SOCIETATII, SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE

Pentru exercitiul financiar al anului 2025, situatiile financiare anuale individuale au fost
intocmite conform Ordinului ministrului finantelor publice nr.2844/2016 pentru aprobarea
reglementdrilor contabile conforme cu Standardele internationale de raportare financiara.

In conformitate cu reglementirile mentionate, situatiile financiare pentru exercitiul financiar
care se incheie la 31.12.2025 sunt auditate de cétre firma de audit JPA AUDIT &
CONSULTING in baza contractului nr. 29 din 17.09.2025.

2.3.1.1.SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

Situatia in dinamica a principalelor posturi de activ la 31.12.2025, prin comparatie cu
elementele similare la 31.12.2024, se prezinta astfel:

Valoarea la Valoarea la
D 31.12.2025 (lei) 31.12.2024 (lei)

Active
Active imobilizate total, din care: 171.409.832 210.326.745
Imobilizari corporale 5.933.209 6.633.313
Imobilizari necorporale 73.793 338.866
Investitii imobiliare total din care: 165.312.214 188.868.502

terenuri 56.135.734 59.532.511

cladiri 109.168.980 129.331.741

investitii imobiliare in curs de executie 7.500 4.250
Creante imobilizate 90.616 14.486.064
Active financiare 0 0
Active circulante total, din care: 38.353.028 33.915.702
Stocuri 20.256 236.619
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Valoarea la

Valoarea la

INDICATOR 31.12.2025 (lei) 31.12.2024 (lei)

Creante comerciale 28.568 939.428
Alte creante 261.583 374.983
Numerar si echivalente de numerar 7.539.891 1.097.263
Active clasificate ca detinute pentru vanzare 30.424.232 31.161.737
Cheltuieli inregistrate in avans 78.499 105.672
Total active 209.762.860 244.242.448
Datorii
Datorii curente total, din care: 3.523.777 4.092.750
Datorii comerciale 311.463 166.058
aAsliZu(izg)l?; (;Zlic;ll;sw datoriile fiscale si datoriile privind 2.691.034 2.009.595
Avansuri incasate de la clienti 360.971 1.064.251
Venituri inregistrate in avans 32.693 716.531
Provizioane 127.617 136.314
Datorii pe termen lung total, din care: 18.745.235 34.082.863
Imprumuturi pe termen lung 0 12.878.752
Datorii comerciale si alte datorii 163 1.063
Datorii privind impozitul amanat. 18.745.072 21.203.048
Total datorii 22.269.012 38.175.613
ACTIVE NETE 187.493.848 206.066.834
Capital social 19.679.451 32.556.000
Prime de capital 1.895.814 1.895.814
Rezerve total din care: 33.105.100 40.008.000

Rezerve legale 6.511.200 6.511.200

Alte rezerve 26.593.900 33.496.800
Diferente din reevaluare 75.893.283 94.844.339
Actiuni proprii 0 (4.876.548)
Pierderi lggate de emitere.a, rascumpararea, Végzareg, ceda{ea cu (27.600.000) (16.648.536)
titlu gratuit sau anularea instrumentelor de capitaluri proprii
Rezultatul reportat xceptia rezultatului reprotat provenit din
ac?o;ltarelall ngfru pr(i:r?l: d(;etg a IAeSu29 ulutreprotat provenit d 81.076.794 62.125.739
Rezultatul curent 14.403.136 9.745.636
Alte elemente de capitaluri proprii (10.959.730) (13.583.608)
TOTAL CAPITALURI PROPRII 187.493.848 206.066.834
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Activele nete la data raportarii sunt in valoare de 187.493.848 lei, din care active imobilizate in
valoare de 171.409.832 lei si din care 165.312.214 lei sunt active inchiriate.

Activele imobilizate in valoare totald de 171.409.832 la 31.12.2025, inregistreaza o scadere cu
18,50% fata de 31.12.2024 (210.326.745 lei) datorata, in principal:

e iesiril prin vanzare a activelor complex Balada, complex Capitol, Grup Gospodaresc si
Ateliere Eforie Nord precum si a patru terenuri in Sat Vacanta Dunarea;

e utilizarii sumei de 14.400.000 lei constituitd ca garantie in contul bancar al
Intermediarului Interfinbrock pentru efectuarea platii partiale a celor 80.000.000 actiuni
rascumparate in cadrul OPC initiate de THR in conformitate cu Hotdrarea AGEA din
15.11.2024.

Activele circulante in valoare totala de 38.353.028 lei la 31.12.2025, inregistreaza o crestere cu
13,08% fatd de nivelul realizat la 31.12.2024 (33.915.702 lei) datoratd in principal cresterii

ege vy

Societatea detine active financiare la Transilvania Travel&Hotels SA incadrate la actiuni
detinute la entitdti asociate (afiliate). Imobilizarile financiare sunt recunoscute in Situatia
pozitiei financiare. Acestea sunt reprezentate de un numar de 972.804 actiuni necotate la o
valoare nominala de 2.432.010 lei. Participatia Societatii a fost ajustatd in sensul deprecierii
integrale a acesteia, avand in vedere ca Transilvania Travel&Hotels SA a intrat n insolventa
incepand cu anul 2017.

Transilvania Hotels&Travel SA are un capital social de 7.586.120 lei compus din 3.034.448
actiuni cu o valoare nominala de 2,50 lei/actiune si are sediul social in Bucuresti, str.Maria
Rosetti nr.35, sector 2.

Datoriile totale la data raportarii sunt in valoare de 22.269.012 lei, din care datorii curente de
3.523.777 lei. Datoriile la 31.12.2025, au scazut fatd de 31.12.2024 cu 41,67%, in principal
datorita rambursarii in totalitate a:
e creditului contractat de la Unicredit Bank pentru rdscumpdrarea actiunilor detinute de
actionarii care s-au decis sa se retraga din societate urmare divizarii,
e creditului avand ca scop ,,Finantarea rascumpararii de catre imprumutat a propriilor
actiuni din piatda unde acestea sunt listate sau prin oferte publice de cumparare, in
conformitate cu prevederile legale - Programul de rascumparare”.
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Datoriile la 31.12.2025, exclusiv provizioanele, comparativ cu 31.12.2024, structurate dupa
natura lor, sunt prezentate in tabelul urmator:

ian-iunie | iulie-dec
2026 2026
Datorii la
. 31 Datorii la . | intre 6 si fara
Datorii decembrie | 31.12.2025 | S"POMM 1o uni | 710 | macuritate
2024

Datorii comerciale 148.558 293.963 293.963 0 0 0
Furnizori de imobilizari 17.500 17.500 17.500 0 0 0
Datorii in legatura cu salariatii 50.994 34.940 34.940 0 0 0
Alte datorii 691.936 445.680 444.617 900 163 0
Alte impozite si contributii 455409 | 1611111 | 1.611.111 0 0 0
sociale

Dividende de plata 812.318 599.465 599.465 0 0 0
Impozit pe profit amanat 21.203.048 18.745.072 0 0 0| 18.745.072
Avansuri de la clienti 1.064.251 360.971 360.971 0 0 0
Imprumuturi pe termen lung 12.878.752 0 0 0 0 0
TOTAL DATORII 37.322.768 22.108.702 | 3.362.567 900 163 | 18.745.072

La data de 31 decembrie 2025, capitalurile proprii ale Societdtii sunt in cuantum de
187.493.848 lei, cu 9,01% mai mici fatd de capitalurile proprii Inregistrate la 31.12.2024,
datorita cresterilor/reducerilor pe urmatoarele elemente de pasiv:

o Capital social subscris si virsat in suma totala de 19.679.451 lei, cu o reducere fata
de 31.12.2024 cu 60,45% (12.876.549 lei in valoare absolutid), reducere datorata
anularii actiunilor rascumparate (48.765.483 actiuni) de la actionarii care si-au exercitat
dreptul de retragere din societate cf.art.134 alin (1) lit.d din Legea 31/1990 urmare
Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 15.11.2024,
precum si anularii actiunilor rdscumpdrate (80.000.000 actiuni) in cadrul ofertei publice
de cumparare (OPC) de actiuni conform Adundrii Generale a Actionarilor din
29.04.2025

e Alte rezerve, in suma totalda de 26.593.900 lei, cu o reducere fata de anul 2024 cu
20,61% (6.902.900 lei in valoare absolutd), reducere reprezentand diferenta Intre
cresterea cu 9.745.636 lei repartizati din profitul net al anului 2024 si scaderea cu
16.648.536 lei repartizati pentru acoperirea pierderii rezultatd din anularea actiunilor
proprii;
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Diferente din reevaluarea activelor societatii in suma de 75.893.283 lei, care fatd de
soldul Inregistrat la data de 31.12.2024 cunoaste o reducere cu 19,98% (18.951.056 lei
in valoare absolutd) pe seama diferentelor din reevaluare aferente activelor vandute
(complex Balada, complex Capitol, Grup Gospodaresc si Ateliere Eforie Nord, terenuri
in Sat Vacanta Dunarea) si pe seama diferentelor din reevaluare aferente casarilor;
Rezultatul reportat in suma de 81.076.794 lei, cunoaste o crestere fata de 31.12.2024
cu 30,50% (18.951.056 lei in valoare absolutid) cu valoarea diferentelor din reevaluare
aferente activelor iesite prin vanzare/casare.

Pierderi legate de vinzarea/ anularea instrumentelor capitaluri proprii in suma de
27.600.000 lei reprezintd diferenta dintre valoarea cu care au fost rascumparate cele
80.000.000 actiuni de catre THR si valoarea nominala a actiunilor in cadrul OPC ,
avand drept scop reducerea capitalului social;

2.3.1.2. SITUATIA PROFITULUI SAU A PIERDERII SI ALTE ELEMENTE ALE
REZULTATULUI GLOBAL

Veniturile si cheltuielile realizate in anul 2025, in raport cu prevederile BVC an 2025 si fata de
realizarile la 31.12.2024, se prezinta astfel:

Indici Indici
Nr. Crt. Indicatori BVC 2025 Realizatla | Realizatla | Realizat Realiza‘t
31.12.2025 | 31.12.2024 | 2025/BVC | 2025/Realizat
2025 2024
0 1 2 3 4 5 6
1 A.1. Venituri din exploatare 47,393,000 62,456,503 33,305,319 131.78% 187.53%
5 -venituri din locatii si inchirieri 11.833.000 13,878,617 15,175,650 117.29% 91.45%
3 - alte venituri cuprinse in CA 550,000 972,305 902,287 176.78% 107.76%
4 -alte venituri de exploatare 10,000 916,022 951,815 9160.22% 96.24%
5 - venituri din investitii imobiliare 7812.121 5,988,866 0.00% 130.44%
6 -venituri din vanzari de active 35,000,000 38.877.438 10,286,701 111.08% 377.94%
. A.2. Cheltuieli din exploatare 33,173,000 40,986,844 20,682,277 123.55% 198.17%
8 -cheltuieli materiale 75,000 51,746 72,613 68.99% 71.26%
9 -cheltuieli cu obiectele de inventar 220,000 199,144 195,825 90.52% 101.69%
10 -cheltuieli cu utilitatile 170,000 235,502 205,320 138.53% 114.70%
T -cheltuieli privind prestatiile externe 2,351,000 3,111,340 2,970,660 132.34% 104.74%
12 - cheltuieli cu reclama si protocol 35,000 43,010 41,160 122.89% 104.49%
13 -cheltuieli impozitele si taxele 2,195,300 2,405,652 1,860,468 109.58% 129.30%
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14 -cheltuieli cu personalul 1,385,800 1,380,565 1,618,395 99.62% 85.30%
15 - cheltuieli amortizare 929,900 796,543 1,532,984 85.66% 51.96%
16 -alte cheltuieli de exploatare 60,000 127,830 394,801 213.05% 32.38%
17 -provizioane si ajustari 0 -70,808 -890,213 0.00% 7.95%
s ?Il;llf)l;lilllg;edln evaluarea la val justa a investitiilor 0 5,545,075 7,048,747 0.00% 78.67%
19 -cheltuieli cu vanzarile de active 25,751,000 27,161,221 5,631,517 105.48% 482.31%
po | Profitdinexploatare 14,220,000 21,469,659 | 12,623,042 150.98% 170.08%
21 B.1. Venituri financiare 120,000 231,750 474,019 193.13% 48.89%
N B.2. Cheltuieli financiare 1,364,000 601,905 543,287 44.13% 110.79%
23 Profit financiar -1,244,000 -370,155 -69,268 29.76% 534.38%
24 Venituri totale, din care 47,513,000 62,688,253 33,779,338 131.94% 185.58%
s Cifra de afaceri 12,383,000 14,850,922 16,077,937 119.93% 92.37%
9 Cheltuieli totale 34,537,000 41,588,749 21,225,564 120.42% 195.94%
5 Profit brut total 12,976,000 21,099,504 12,553,774 162.60% 168.07%
Veniturile si cheltuielile realizate la 31.12.2025, pe cele trei categorii de activitati, in
raport cu prevederile BVC la 31.12.2025 si fatd de realizarile la 31.12.2024, se prezinta
astfel:
Indici Indici
Nr. Crt. Indicatori BVC 2025 Realizatla | Realizatla | Realizat Realiza‘t
31.12.2025 | 31.12.2024 | 2025/BVC | 2025/Realizat
2025 2024

0 1 2 3 4 5 6
1 Venituri de exploatare din activitatea operationala 12,393,000 23,579,065 23,018,618 190.26% 102.43%
2 Cheltuieli de exploatare din activitatea operationala 7,422,000 13,825,623 15,050,760 186.28% 91.86%
3 :;zf;t?g:z:lge exploatare din acfivitaten 4,971,000 9,753,442 7,967,858 196.21% 12241%
4 Venituri financiare 120,000 231,750 474,019 193.13% 48.89%
5 Cheltuieli financiare 1,364,000 601,905 543,287 44.13% 110.79%
6 Profit brut din activitatea financiara -1,244,000 -370,155 -69,268 29.76% 534.39%
7 Venituri din vanzari de active 35,000,000 38,877.438 10,286,701 111.08% 377.94%
8 Cheltuieli cu activele vandute 25,751,000 27,161,221 5,631,517 105.48% 482.31%
9 Profit brut din vanzari de active 9,249,000 11,716,217 4,655,184 126.68% 251.68%
10 Venituri totale 47,513,000 62,688,253 33,779.338 131.94% 185.58%
11 Cheltuieli totale 34,537,000 41,588,749 21,225,564 120.42% 195.94%
12 Profit brut 12,976,000 21,099,504 12,553,774 162.60% 168.07%
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Veniturile totale, Inregistrate de societate in anul 2025, sunt in valoare de 62.688.252
lei, cunoscand o realizare de 131,94% fata de bugetul anului 2025 si o crestere de 185,58%
fata de veniturile totale ale anului 2024. Cresterea veniturilor totale fatd de aceeasi perioada a
anului precedent, provine in principal din cresterea veniturilor din vanzarea de active.

In structura, veniturile totale se prezinta astfel:

® Venituri din inchiriere in suma de 13.878.617 lei, inregistreaza o realizare de 117,29%
fatd de buget si o reducere cu 8,55% fatd de realizatul la 31.12.2024, reducere datoratd iesirii
din patrimoniu prin vanzare a activului Complex Balada si Complex Capitol.

® Alte venituri incluse in cifra de afaceri in suma de 972.305 lei reprezentand venituri
din vanzarea produselor reziduale, venituri din producerea apei calde si furnizarea cétre terti,
venituri din vanzarea aparatelor de aer conditionat catre noul proprietar al Complexului Balada
si venituri din asocierea in participatie pentru plaja Saturn sector 1 si Beach Bar plaja Saturn;

® Venituri din alte activitati in suma de 916.022 lei sunt reprezentate de venituri din
vanzarea caietelor de sarcini licitatii, din lipsurile imputabile la inventarierea de predare-primire
Complex BBB, din dividende aferente anului 2020 prescrise, in conformitate cu prevederile
Legii nr.31/1990 privind societdtile comerciale, coroborate cu dispozitiile art.2517 din Legea
287/2009 privind Codul Civil republicata, cu modificarile ulterioare, din bonificatia obtinutd de
la SPIT ca urmare a achitarii integrale a impozitelor si taxelor locale pand la 31 martie 2025;

® Venituri din vianzairi de active in suma de 38.877.438 lei au inregistrat o realizare de
111,08% fata de bugetul anului 2025 (35.000.000 lei).

® Venituri financiare in suma de 231.750 lei sunt reprezentate de dobanda incasata la
depozitele bancare pe care societatea le are constituite la Unicredit Bank.

Cheltuielile totale 1a 31.12.2025, in cuantum de 41.588.749 lei (mai putin cheltuielile cu

impozitul pe profit curent), inregistreaza o realizare de 120,42% fata de nivelul prevazut in
BVC 2025 si o crestere de 195,94% fata de cheltuielile anului 2024.
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In structura, cheltuielile totale se prezinta astfel:

- cheltuieli cu marfurile, materialele consumabile si ambalajele in suma de 51.746
lei la 31.12.2025, inregistreaza o realizare de 68,99% fata de bugetul anului 2025 si o reducere
cu 28,74% fata de realizatul anului 2024;

- cheltuielile cu materialele de natura obiectelor de inventar in suma de 199.144 lei
la 31.12.2025 inregistreaza realizare de 90,52% fatd de bugetul anului 2025. Fatd de anul 2024
se nregistreaza crestere de 101,69%;

- cheltuieli cu utilitatile (apa-canal, energie electrica si gaze) In suma de 235.502 lei la
31.12.2025, au inregistrat o realizare de 138,53% fatd de bugetul anului 2025 si o crestere de
114,70% fatd de realizatul la 31.12.2024. Aceasta crestere se regaseste in venitul obtinut din
vanzarea apei calde catre terti;

- cheltuieli cu personalul angajat (cu contract de munca individual) in suma de
1.380.565 lei 1a 31.12.2025, inregistreaza o realizare de 99,62% fatd de nivelul anual bugetat si
o reducere cu 14,70% fata de 31.12.2024, scadere datorata politicii de restructurare;

- cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizdrilor in suma de 796.543 lei la
31.12.2025 1inregistreaza o realizare de 85,66 % fatd de bugetul anului 2025 si o reducere cu
48,04% fata de realizatul la 31.12.2024, reducere motivata de vanzarea mijloacelor fixe
aferente activelor vandute in 2024 si 2025, pe de o parte, precum si a scoaterii din evidentad a
licentelor aferente programelor de gestiune hoteliera si restaurant, pe de altd parte;

- cheltuieli cu prestatiile executate de terti (inclusiv cheltuielile cu indemnizatiile
colaboratorilor) in suma de 3.111.340 lei au inregistrat o realizare de 132,34% fatd de nivelul
anual bugetat si o crestere cu 4,74 % fata de realizatul la 31.12.2024. Dintre aceste cheltuieli,
cele mai reprezentative sunt:

e cheltuielile cu indemnizatiile si bonusului, acordate membrilor Consiliului de
Administratie, director general si alti colaboratori cu contract de mandat in suma
de 1.019.934 lei;

e cheltuieli cu primele de asigurare clddiri, masini, administratori Tn suma de
130.756 lei;

e cheltuieli audit intern si extern in suma de 172.089 lei;

e cheltuieli cu alti terti (servicii software, servicii de internet si IT, mentenanta
centrala termica Siret, etc) 1n suma de 423.352 lei;
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e cheltuieli cu evaluarea la valoarea justa a activelor societatii de catre PWC, in
valoare de 121.898 lei;

e cheltuieli cu comisioane si onorarii in suma de 250.544 lei (asistenta juridica,
onorarii notariale);

e cheltuieli comisioane bancare in suma de 37.621 lei;

e cheltuieli chirie sediu Eforie, chirie plaja Saturn sector I in suma de 125.468 lei

e cheltuieli cu servicii arhivare externalizate, 280.559 lei;

e cheltuieli cu comisioanele catre BVB si ASF, generate de procesul de
rascumparare, in suma totala de 462.800 lei.

- cheltuieli cu alte impozite si taxe 1n sumd de 2.405.652 lei la 31.12.2025
inregistreaza o depasire cu 9,58% fatd de bugetul anului 2025 si o depasire cu 29,30% fata de
realizatul la 31.12.2024;

- cheltuieli cu reclama si protocolul in suma de 43.010 lei 1a 31.12.2025 inregistreaza o
depasire cu 8.010 lei fata de bugetul pe anul 2025 si o depasire cu 6.160 lei fata de realizatul la
31.12.2024;

- alte cheltuieli de exploatare in suma de 127.830 lei la 31.12.2025, inregistreaza o
depasire cu 113,05% fata de bugetul anului 2025 si o reducere cu 67,62% fata de realizatul la
31.12.2024;

- cheltuieli cu vanzarea/ cedarea de active in suma de 27.161.221 lei urmare vanzarii
Complexului Balada si a Complexului Capitol (cladire si teren), a terenurilor vandute din Sat
Vacantd Dundrea, a Grupului Gospodaresc din Eforie Nord, a mijloacelor fixe neamortizate si
totodatd a scoaterii din evidenta a licentelor aferente activelor vandute sau inchiriate;

- cheltuieli financiare in suma de 601.905 lei la 31.12.2025, reprezentand dobanzile pe
semestrul I la cele doud credite pe termen lung de la UniCredit Bank, inregistreaza o realizare
de 44,13% fata de Bugetul anului 2025.

Rezultatul curent

In rezultatul curent al exercitiului sutn recunoscute toate elementele de venituri si cheltuieli din
perioada raportata.
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Rezultat curent an 2025 an 2024
Sold initial 01.01.2025 9.745.636 34.549.664
Intrari rezultat curent 14.403.136 9.745.636
Distribuirea profitului 9.745.636 34.549.664
Sold final 31.12.2025 14.403.136 9.745.636
Valoare profit net de repartizat 14.403.136 9.745.636

Rezultatul pe actiune

Profitul pe baza de actiune este calculat impartind profitul atribuibil proprietarilor societatii la
media ponderatd a numarului de actiuni ordinare in circulatie in timpul perioadei in

conformitate cu IAS 33 — Rezultatul pe actiune.

Nu existd instrumente pentru activele nete sau optiuni pe actiuni care ar putea dilua profitul de

baza pe actiune.

Explicatie an 2025 an 2024
Profitul (Pierderea) perioadei 21.099.504 12.553.775
Profit (pierdere) atribuibil(a) actionarilor ordinari 14.403.136 9.745.636
Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare 196.794.514 325.559.997
Rezultatul pe actiune (de baza) 0,073189 0,029935
Dividend brut cuvenit pe actiune 0,073189 0,029935
2.3.1.3. SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
31.12.2025 31.12.2024
EXPLICATII (RON) (RON)
FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

Incasare de la clienti 18.770.753 21.254.360

Alte .lncgsarl din exploatare (garantii utilitati, garantii licitatii, restituri 38,514 264.702

cautiuni)

Total incasari 18.809.267 21.519.062

Plati 'ca{re furmzorl, restituiri garantii licitatii, avansuri spre decontare 4478628 53759042

angajati

Plati salarii, onorarii, comisioane si asimilate 1.271.098 978.843

f’latl I.mp.02.1t pe profit, TVA, impozite si taxe locale, impozite si taxe salarii, 10.233.627 8.684.383

impozit dividende

Alte plati din exploatare 0 218.339

Total plati 15.983.353 15.257.507

Numerar net din activitati de exploatare 2.825.914 6.261.555
FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATI DE INVESTITIE
If?c.asarl.d.l.f? vanzarea de imobilizari corporale, active detinute pentru vanzare 38.420.414 10.037.022
si investitii imobiliare vandute
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lei

31.12.2025 31.12.2024
EXPLICATII (RON) (RON)

Total incasari 38.420.414 10.037.022
Plati furnizori investitii 357.631 376.859
Total plati 357.631 376.859

Numerar net din activitati de investitie 38.062.783 9.660.163

FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATI DE FINANTARE

Dobanzi incasate 231.741 366.470
Dividende incasate 0 151
Incasari din imprumuturi pe termen lung 21.200.000 29.925.084
Total incasari 21.431.741 30.291.705
Rambursari imprumuturi 34.078.752 17.046.332
Dobanzi platite 599.059 552.624
Plati pentru rascumparare actiuni proprii 21.200.000 14.400.000
Plata pret retragere actionari 0 21.525.084
Total plati 55.877.811 53.524.040

Numerar net din activitati de finantare (34.446.070) (23.232.335)

CRESTEREA NETA A NUMERARULUI SI ECHIVALENTELOR DE NUMERAR

Numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar 1.097.263 8.407.881
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul exercitiului financiar 7.539.891 1.097.263

2.3.1.4. INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI CONFORM ANEXEI 13 LIT A
DIN REGULAMENTUL ASF NR.5/2018

Valori calcul pe perioada de analizi Perioada
Nr Denumirea Formula
crt | indicatorului 12 luni 2025 12 luni 2024 2025 2024
Indicatorul active curente/ datorii
1 | lichiditatii cur!nteu 38.353.028 /3.523.777 33.915.705 / 4.092.750 10,8841 8,2868
curente
Indicatorul capital imprumutat/ 12.879.815/
1 % * * 0, 0
2 ig;(aig?ol;l;rge capital propriu x 100 163 /187.493.848*100 206.066.834*100 0,0001% | 6,2503%
X)ltt;tzi: ;ie soldul mediu clienti/ 376.073 /
3 debitelor ;lféa de afaceri x 365 14.850 922*365 869.310/16.077.938*365 9,24 19,73
clienti
Viteza de
rotatie a cifra de afaceri / active 14.850.922 /
4 activelor imobilizate 171409 832 16.077.938 /210.326.745 0,0866 0,0764
imobilizate
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2.3.2. ASIGURAREA RESURSELOR FINANCIARE, ONORAREA OBLIGATIILOR
DE PLATA

In anul 2025, societatea si-a finantat activitatea curenta prin utilizarea surselor proprii.

Pentru ,,Finantarea rascumpararii de catre imprumutat a propriilor actiuni din piata unde
acestea sunt listate sau prin oferte publice de cumparare, in conformitate cu prevederile legale
- Programul de rascumparare” societatea a contractat de la Unicredit Bank in luna decembrie
2024 un credit de 30.000.000 lei, din care in decembrie a tras suma de 8.400.000 lei si in luna
februarie a tras suma de 21.200.000 lei. Creditul a fost rambursat in totalitate, in luna iunie 2025
fiind ultima suma rambursata.

In ceea ce priveste onorarea obligatiilor de plata, societatea nu inregistreaza la data de
31.12.2025 obligatii restante 1n raport cu bugetul statului, institutiile bancare si alte autoritati.

2.4. ACTIVELE SOCIETATII COMERCIALE

La data de 31.12.2025, THR Marea Neagra SA, dupa forma de administrare, detinea in
proprietate urmatoarele active:

Categoria de Numar Suprafata Suprafata Suprafata
Denumire activ Localitatea cIaH5|f|care LI locuri totalla Lol . Lol
otel/ camere restaurant teren titlu cadastru neintabulata
Restaurant (mp) (mp) (mp)
TOTAL 224,664.56 | 222,488.00 2,216.73
INVESTITII IMOBILIARE - IAS 40
(inchiriate/ de inchiriat) total din care LSRR | DA it
Bran Brad Bega Complex Eforie Nord | 4/3 stele 219 438 17,123.34 17,170.00 0.00
Vraja Marii Beach Bar Eforie Nord | fara clasific. 0 0.00 0.00 0.00
Bai Reci Namol Eforie Sud | 2 stele 0 30 0.00 0.00 0.00
Magura Complex Eforie Sud | 3 stele 114 228 0.00 0.00 0.00
sg;;?t:‘jtg'is"cgg"” restaurant + Venus 3 stele 131 262 | 1394664 | 14,264.00 0.00
Hora - aductiuni ape sulfuroase, retea
incalzire stocatoare si traseu subteran Saturn 0.00 0.00 0.00
(conducte)
Narcis bufet Saturn 3 stele 36.065.69 36.106.00 0.00
Narcis-Cleopatra Complex lot 1 Saturn 413 stele 597 1194 T T '
Semiramis Complex Saturn 3 stele 327 654 14,612.32 14,612.00 0.00
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Categoria de N Suprafata Suprafata Suprafata
I umar
. . . clasificare Numar . totala teren teren
Denumire activ Localitatea locuri . .
Hotel/ camere teren titlu cadastru neintabulata
restaurant
Restaurant (mp) (mp) (mp)

Siret Complex lot 1 Saturn 3 stele 153 306 9,436.00 9,436.00 0.00
Siret (Sirena) CT lot 2 Saturn 361.00 361.00 0.00
Tosca Hotel + resturant + Bufet Saturn fara clasific. 327 654 | 12,511.88 12,512.00 0.00
Teren Cocorul Hotel - lot nr 4 Saturn 539.00 539.00 0.00
punct termic Balada Saturn 365.00 365.00 0.00
Teren dotare plaja Semiramis Saturn 1,546.91 1,547.00 0.00
ACTIVE DETINUTE PENTRU
VANZARE - IFRS5 total, din care: i | G L
Depozit Grup Gospodaresc Eforie Eforie Nord 0.00 0.00 0.00
Teren Ancora hotel Eforie Sud 1,097.00 0.00 680.00
Teren sera Flori - lot 3 Saturn 21,366.00 21,366.00 0.00
Popas Saturn Saturn fara clasific. 76,395.31 76,395.00 0.00
ACTIVE IN ADIV!INISTR.ARE DIRECTA 19.208.47 17,815.00 1,536.73
- IAS 16 total, din care:
Sonda Mezotermala Sera Saturn 0.00 0.00 0.00
Statie tehnica Piscina-Cleopatra Saturn 0.00 0.00 0.00
Statie Pompare Ape Uzate Jupiter 0.00 0.00 0.00
Sonda Mezotermala Techirghiol 0.00 0.00 0.00
Dep.DDD-Cab Chitara Eforie Nord 0.00 0.00 0.00
Boxe Subsol Camin Cazare Eforie Nord 0.00 0.00 0.00
Camping Meduza Grup Sanitar Eforie Nord 0.00 0.00 0.00
Popas Sincai (Bufet, Receptie, Grup
Sanitar 4,5,6, Grup dusuri, Depozit, ctii | Eforie Nord 0.00 0.00 0.00
auxiliare)
Sonda Ape mezotermale Venus 0.00 0.00 0.00
Saturn Plaja sect 1 - Beach Bar Plaja Satum 0.00 0.00 0.00
Saturn Sector 1
Teren Hotel si Restaurant Bega - lot 2 Eforie Nord 16.00 16.00 0.00
(post trafo)
Teren Birou'Te.hnic (aferent cladire ce Eforie Nord 197.00 197.00 0.00
apartine politiei Eforie)
Statie pompare ape uzate jupiter Jupiter 52.57 53.00 0.00
Teren depozit carburanti Jupiter Jupiter 454.20 453.00 0.00
Teren Centrala termica Brates Jupiter 149.00 0.00 149.00
Teren liber zona Tosca-Semiramis Saturn 5,434.50 5,434.00 0.00
Teren complex Cleopatra - lot 2 Saturn 196.00 196.00 0.00
Teren zona bufet Narcis Saturn 1,853.18 1,905.00 0.00
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Categoria de Numar Suprafata | Suprafata Suprafata
. . . clasificare Numar . totala teren teren
Denumire activ Localitatea locuri . .
Hotel/ camere restaurant teren titlu cadastru neintabulata
Restaurant (mp) (mp) (mp)
Teren sera Flori Callatis - lot 1 - drum Satumn 2,059.00 2,059.00 0.00
acces foraj F6
Teren dotare plaja Aida Saturn 1,568.70 1,571.00 0.00
Teren post trafo 152 (fosta ITTA) Saturn 60.00 0.00 60.00
Tergn Ilper zona Narcis - Semiramis Saturn 521559 5.216.00 0.00
(statia Diana)
'lgeren cofetarie C87 (Sat Vacanta Saturn 374.00 374.00 0.00
unarea)
Teren vila C119 (Sat Vacanta Dunarea) | Saturn 341.00 341.00 0.00
Sqt Vacanta Dunarea - loturi de teren Saturn 132773 0.00 132773
neintabulate

Activele detinute de societate au o vechime de peste 45 de ani, In general fiind construite in

perioada 1968-1972.

O parte dintre active au fost modernizate in ultimii 15 ani, fiind realizate lucrdri de
infrastructura, de ridicare al gradului de confort si de dotare a unitétilor de cazare si alimentatie

publica.

In ceea ce priveste activele inchiriate, locatarii au fost obligati prin contractele de inchiriere
incheiate cu acestia, sd efectueze lucrari de reparatii, Intretinere si investitii necesare

functionarii si mentinerii clasificarii la momentul inchirierii.

2.5. EVALUAREA ACTIVITATII DE INVESTITII SI DEZVOLTARE

Pana la data de 31.12.2025 Societatea a efectuat investitii in valoare de 21.371 lei fara TVA,

reprezentand:
s Planificat an .
Explicatie 2025 Realizat 2025
Necesar de finantat 860.000 21.371
Cazan, pompa circulatie, siguranta automata CT Sirena - 13.871
Au.torlnzatle .sec.u.rltate la .1ncen(.11u Cl.eopatra (lucrari de investitii in vederea 860.000 7500
obtinerii autorizatiei de Securitate la incendiu)
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In ceea ce priveste investitia planificata, lucrarile au fost incepute in luna octombrie 2025
urmand ca pana la finele trimestrului I 2026 acestea sa fie finalizate.
Sursele de investitii au fost sursele proprii de finantare.

2.6. PRECIZAREA POTENTIALELOR PROBLEME LEGATE DE DREPTUL DE
PROPRIETATE ASUPRA ACTIVELOR CORPORALE ALE T.H.R. MAREA NEAGRA
S.A.

Nu existd litigii cu privire la proprietatea asupra activelor apartinind T.H.R. Marea Neagra
S.A..

2.7. ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND T.H.R.Marea Neagri S.A.

In continuare, Societatea este preocupata de valorificarea superioard, prin inchirieri si
vanzari.

2.8. ADMINISTRAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE

Conducerea societdtii a asigurat si asigura un management prudent al riscului de lichiditate,
urmarind in permanenta asigurarea de numerar suficient, astfel incét sa faca fata la timp platilor
ajunse la scadenta.

Specificul activitatii desfasurate in anul 2025, acela de inchiriere a activelor societatii,
determind expunerea societatii la o varietate de riscuri cu caracter general dar si riscuri specifice
activitatii si pietei financiare pe care se opereaza, cum ar fi incapacitatea de plata a chiriilor de
catre chiriasi. Riscul este definit ca posibilitatea de a se inregistra deviatii nefavorabile in
rezultate fatd de un nivel asteptat, datoritd unor fluctuatii aleatorii. Riscurile semnificative
reprezintd riscurile cu impact insemnat asupra situatiei patrimoniale si/sau reputationale ale
societatii.

In activitatea desfasurata, cea de inchiriere, societatea se poate confrunta cu riscuri
necontrolabile, care in general sunt asociate unor factori externi precum conditiile
macroeconomice, schimbari legislative.

Principalele riscuri la care este expusa societatea, sunt:
e riscul de rata a dobanzii
e riscul de credit
e riscul de lichiditate
e riscul operational (al activitatii de baza-inchiriere)
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Instrumentele financiare pe categorii detinute de Societate sunt:

Active financiare 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Numerar si echivalente de numerar 7.539.891 1.097.263
Creante comerciale si similare 290.151 1.314.411

Datorii financiare 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Impumuturi 0 12.878.752
Datorii comerciale si alte datorii financiare 3.363.631 3.240.967

Riscul de rati a dobanzii
Fluxurile de numerar operationale ale societdtii sunt afectate de variatiile ratei dobéanzilor, in
principal in cazul liniilor de credit contractate in functie de rata ROBOR.

Riscul de credit

Riscul de credit este reprezentat de riscul Inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate, ca urmare a neindeplinirii obligatiilor financiare. La 31 decembrie 2025, Societatea nu
avea credite 1n sold si nici garantii reale drept asigurare.

Riscul valutar
Societatea nu este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar, avand in vedere ca nu are nici
incasari si nici plati in valuta.

Riscul de lichiditate

Lichiditatea reprezintd capacitatea societatii de a-si asigura fondurile necesare pentru
indeplinirea tuturor obligatiilor sale de plata directe si indirecte, la un pret rezonabil in orice
moment. Riscul de lichiditate este riscul actual sau potential la care ar putea fi supuse
platd la momentul scadentei.

Societatea a urmarit permanent sa asigure un echilibru intre sursele sale de finantare si nevoile
sale pe termen scurt, astfel cd a avut in permanenta lichiditati pentru Indeplinirea obligatiilor
financiare.

Riscul operational

Riscul operational este definit ca riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor
estimate din cauza unor factori interni cum ar fi derularea inadecvata a unor activitdti interne,
existenta unui personal sau a unor sisteme necorespunzatoare sau din cauza unor factori externi
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cum ar fi conditiile economice, schimbari pe piata de capital, progrese tehnologice. Riscul
operational este inerent tuturor activitatilor Societatii.

Politicile adoptate de societate pentru prevenirea si gestionarea riscului operational, ce poate
avea un impact direct, negativ, asupra activitdtii de exploatare (de baza), au luat in consideratie
fiecare tip de eveniment ce poate genera astfel de riscuri.

3.ANALIZA ACTIVITATII CORPORATIVE
3.1. Piata valorilor mobiliare emise de Societate

e Precizarea pietelor din Romdnia si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare
THR Marea Neagra SA este o societate detinutd public, conform terminologiei prevazutd in
Legea 24/2017 privind piata de capital, fiind inregistratd la Comisia Nationala a Valorilor
Mobiliare — Oficiul pentru evidenta valorilor mobiliare.

Actiunile T.H.R. Marea Neagra S.A. sunt listate la categoria a II-a a Bursei de Valori Bucuresti
incepand cu data de 15 august 2002, avand simbolul “EFO”.

In ultima zi de tranzactionare a anului 2025, respectiv 31.12.2025 la inchiderea Bursei de
Valori, actiunile THR Marea Neagra SA erau cotate la o valoare maxima de 0,5500 lei/actiune,
fatd de 0,4120 lei/actiune la 31.12.2024 si fatd de 0,4080 lei la 31.12.2024.

e Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende. Precizarea
dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani si daca este cazul, a motivelor
pentru eventuala micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani

Societatea inregistreaza la finele anului 2025 dividende distribuite in 2023, cuvenite si
neachitate, in suma de 599.461,92 lei. Conform Hotérarilor AGA, societatea a mentinut politica
de distribuire a dividendelor in corelare cu nevoia de resurse de capital distribuind profitul net
ramas de repartizat ca sursa proprie de finantare.

e Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni.

In Adunarea Generald Extraordinara a Actionarilor din 15.11.2024, s-a hotarat rascumpararea de
catre Societate a unui numdr de maxim 80.000.000 actiuni proprii, prin desfasurarea unei oferte
publice de cumpdrare, in conformitate cu prevederile legale aplicabile (,,Programul de

Réascumpdrare”).

Drept urmare s-a incheiat contractul nr.166/06.12.2024 cu Interfinbrok Corporation SRL pentru
acordarea de asistentd si consultantd specificd pietei de capital si de Intocmire a documentatiei cu
privire la derularea ofertei publice de cumparare (OPC) de actiuni ale emitentului THR (simbol

EFO).
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In data de 03 ianuarie 2025 THR a transmis spre aprobare catre Autoritatea de Supraveghere
Financiara (ASF) documentul de oferta publicd de cumparare de actiuni. In data de 03 februarie
2025, prin Decizia nr.91, ASF aproba oferta publica de cumparare, avand urmatoarele caracteristici:

» Numarul de actiuni care fac obiectul ofertei este de 80.000.000 actiuni, reprezentand

24,5730% din capitalul social

e Valoare nominala: 0,10 lei/actiune

e Pretul de cumparare: 0,445 lei/actiune

e Perioada de derulare: 17.02.2025 — 28.02.2025

e Intermediarul ofertei: SSIF Interfinbrok Corporation SA.
In data de 07.03.2025 s-a trimis catre ASF de catre Interfinbrok Corporation “Notificarea cu
privire la rezultatele ofertei publice de cumparare a actiunilor emise de THR
Marea Neagra SA” prin care anunta incheierea si rezultatele OPC, numarul de actiuni detinut de
THR fiind de 80.000.000 (actiuni care nu conferd drept de vot) reprezentand 39,5520% din capitalul
social al emitentului.
In Adunarea Generald a Actionarilor din 29.04.2025 s-a aprobat reducerea capitalului social al
Societatii de la 27.679.451,40 lei la 19.679.451,40 lei, cu valoarea unui numar de 80.000.000 actiuni
riscumpdarate. Inregistrarea noului capital la ONRC s-a efectuat conform Incheierii
nr.644620/06.08.2025.
Societatea nu detine actiuni proprii la 31.12.2025.

e [n cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.
Nu este cazul.

o In cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creantd.
Prezentarea modului in care societatea comerciala isi achita obligatiile fata de
detinatorii de astfel de valori mobiliare

Societatea nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creantd in anul 2025, si nici anterior acestui
an, astfel ca nu are nici un fel de obligatii fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare.

3.2. Guvernanta corporativa

T.H.R.Marea Neagrd SA are actiunile listate la BVB Bucuresti. Ca urmare, Societatea aplica
toate prevederile legale in vigoare privind guvernanta corporativd, Legea 31/1990 actualizata,
OMFP 2844/2016 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare contabild, Regulamentul ASF nr.5/2028 privind raportarile,
reglementdrile BVB etc. Toate aceste acte sunt publice. Societatea a optat pentru implementarea
codului de guvernantd corporativd, ultima informare publicd privind stadiul aplicérii codului
fiind prezentata si actualizatd la 31.12.2025.
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Conducerea Societatii considera cd nu existd situatii in care Societatea sd se fi indepartat de la
acest cod care 1 se aplica.

Societatea conduce contabilitatea In conformitate cu legislatia in vigoare si detine un sistem
informatic integrat care stocheazd toate tranzactiile. Existd persoane special desemnate si
calificate care au ca responsibilitate elaborarea rapoartelor financiare, cu respectarea politicilor
contabile legale adoptate de catre Societate. Rapoartele financiare sunt verificate si aprobate de
Directorul Economic, Directorul General si de catre Consiliul de Administratie. Societatea are
contract cu un auditor financiar autorizat, conform cerintelor legale. Acesta verifica raportarile
financiare in toate situatiile prevazute de legislatia in vigoare.

Raportérile financiar-contabile ale societatii sunt transmise catre autoritdtile fiscale si

organismele de piata, la termenele prevazute de lege.

In ceea ce priveste activitatea Consiliului de Administratie, acesta s-a intrunit periodic in sedinte
(totalizand un numar de 19 sedinge C4), potrivit prevederilor Legii 31/1990 republicata si ori de cate ori a
fost nevoie, atributiile acestora fiind prevazute in Actul Constitutiv. Una din preocuparile
constante ale membrilor Consiliului de Administratie si ale Conducerii Executive a fost de
valorificare prin vanzare sau Inchiriere, efectuand o publicitate adecvata unor astfel de tranzactii
si a organizat licitatii publice, conform procedurilor. Societatea a cdautat activ potentiali
investitori, a organizat licitatii publice si a efectuat o publicitate adecvata unor astfel de
tranzactii.

Litigiile societdtii si implenentarea deciziilor CA sunt monitorizate de Consiliul de
Administratie si de Conducerea Executiva.

Consiliul de Administratie are numit ca auditor intern firma AUDIT SRL din Constanta
reprezentata prin dna Gherman Lelioara Valeria pe o perioada de 3 (trei) ani.

4. EVENIMENTE ULTERIOARE BILANTULUI

Nu avem cunostintd despre evenimente ulterioare datei de 31.12.2025 care sa conduca la
influente semnificative asupra datelor prezentate in situatiile financiare anuale Intocmite pentru
anul 2025.

5. CONCLUZII SI PROPUNERE DE REPARTIZARE A PROFITULUI

In anul 2025 Societatea si-a desfasurat activitatea In conformitate cu prevederile Actului
Constitutiv, ale hotararilor A.G.A., ale Bugetului de Venituri si Cheltuieli, cu respectarea
legislatiei in vigoare privind organizarea si reflectarea In contabilitate a activitatii specifice,
precum si a reglementarilor pietei de capital.
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La finele anului 2025, societatea inregistreaza:

LPROFIT NET de 14.403.136,12 lei, pe care Consiliul de Administratie propune a fi
repartizat astfel:

» La Alte rezerve (cont 1068) 627.520,14 lei
>  Distribuire de dividende actionarilor 13.775.615,98 lei
(dividend brut /actiune = 0,07 lei)

II. PIERDERE contabila rezultata din anularea propriilor actiuni, in suma de 27.600.000 lei,
existenta in debitul contului 149-,Pierderi legate de vanzarea/anularea instrumentelor de
capitaluri proprii” pe care, Consiliul de Administratie propune a fi acoperita astfel:

e 26.593.900,10 lei din contul 1068 “Alte rezerve”

e 1.006.099,90 lei din contul 1175.02 “Rezultatul reportat provenit din surplusul din

rezerve din reevaluare impozitat”

Pierderea reprezintd diferenta intre valoarea de piatd si valoarea nominald a actiunilor
rascumparate cu care s-a redus capitalul social urmare procesului de rascumpdrare a actiunilor
proprii in cadrul Ofertei Publice de Cumparare de actiuni.

6. POLITICA IN VEDEREA ASIGURARII UNUI MANAGEMENT EFICIENT AL
SOCIETATII

e Pentru stabilirea unui set de politici interne in vedera aplicarii prevederilor
standardelor de calitate ISO 9000, activitatea societatii desfasuratd in 2025 a fost
cu preponderenta inchirierea activelor , urmare aplicarii Hot. AGOA/ 13.03.2023.

e In anul 2025 Societatea a vandut urmatoarele active: Complex Balada din Saturn si
Complex Capitol din Eforie Sud , respectand intocmai prevederile ,,Procedurii de
lucru pentru vanzare de active.

In anul 2025 nu au fost inchiriate active, acestea fiind inchiriare in perioada precedenta .

e Referitor la achizitiile mai mari de 1% din cifra de afaceri de la un furnizor
care se fac in baza unei proceduri interne de achizitie, societatea a transferat prin
contractele de inchiriere cétre locatari obligatia efectuarii de investitii/reparatii

necesare mentinerii functionalitatii hotelurilor , la categoriile de incadrare primite de
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la Ministerul Turismului. Activitatea derulata fiind cu preponderenta inchirieri , nu
a necesitat efectuarea de achizitii .

Organigrama a fost construitd cu urmatoarele caracteristici : supla, simpla,
functionala, cu responsabilitati clare pe nivelurile functionale. In structura
organizatoricd a organigramei sunt stabilite clar nivelurile ierarhice, iar
responsabilitatile sunt repartizate pe fiecare departament.

Cu privire la realizarea unui plan de vanzari si marketing, intrucét, unitatile de
cazare sunt Inchiriate, nu a fost necesara intocmirea unei strategii de dezvoltare
printr-un plan de vanzari si marketing .

Polictica privind investitiile capitale, societatea a elaborat procedura privind
investitiile. Planul de investitii anual este aprobat in AGA impreuna cu BVC.

In anul 2025 compania nu a elaborat si nu a desfasurat niciun proiect din masurile
de eficientd energetica, fonduri europene, digitalizare procese interne, diversificare
gama de produse si servicii .

In situatia elaborarii unei investitii (capex), compania va urmari indeplinirea
criteriilor de sustenabilitate si eficienta ale acestora .

Pentru respectarea obligatiilor de raportare, societatea a mentinut un standard de
raportare si informare, pentru asigurarea transparentei in gestiunea activitatii si in
acelasi timp, pentru a raspunde nevoilor de informare a actionarilor si a
autoritatilor.

Raportarile sunt efectuate corect si la timp .

Societatea a elaborat politici si proceduri privind evitarea conflictului de interese,
publicate pe site-ul companiei, cu respectarea normelor si politicilor pentru
evitarea si gestionarea conflictului de interese

Potrivit principiilor de guvernanta corporativa, respectiv: de stabilire a unei directii
strategice, de o bund comunicare cu actionarii, de atingerea obiectivelor propuse,

gestionarea riscurilor si folosirea responsabild a resurselor proprii, societatea isi
31


tel:+40-241-755-559

S.C. TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE
MAREA NEAGRA S A.

Marea Neagra Sediul: Eforie Nord, strada Traian nr. 1 B, Lot.1, parter, spatiul comercial nr. 1 si nr. 3, judetul Constanta
Romania, Tel:+40-241-751-656 Tel:+40-241-755-559, e-mail office@thrmareaneagra.ro
Nr. Tnregistrare Registrul Comertului Constanta: J13/696/1991, CIF: RO2980547,
Cont IBAN: RO71 RNCB 0117 0151 6314 0001, Banca Comerciald Roméana — Agentia Mangalia
Capital social subscris si varsat : 19.679.451,40 lei

www.thrmareaneagra.ro

propune in viitor sa continue elaborarea de politici si proceduri de buna practica
pentru imbunatatirea Guvernantei .
Societatea este incadrata ca societate cotata, actiunile emise se tranzactioneaza la
Sistemul Multilateral de Tranzactionare administrat de BVB .
Societatea este supravegheata permanenet prin auditor intern si extern.

Presedinte Consiliu de Administratie,
Turcu Vasile Cosmin
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Declaratia privind Gurvenanta Corporativa

Sectiune

Principiu

Nr
Prev

Prevedere (detaliata)

A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.1. Consiliul
trebuie sa asigure
succesul pe
termen lung si
durabilitatea
Societatii, in
interesul
Societatii si al
actionarilor sai, si
tinand cont de
interesele altor
parti interesate.
Consiliul trebuie
sa defineasca in
mod clar si sa faca
publicin
integralitate rolul
si
responsabilitatile
sale.

Consiliul trebuie sa aibad un regulament intern care sa formalizeze si sa precizeze in mod clar rolul si responsabilitatile sale. A
trebuie sa delimiteze in mod clar rolul si competentele intre Consiliu, adunarea generala a actionarilor (AGA) si conducerea €
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A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.1. Consiliul
trebuie sa asigure
succesul pe
termen lung si
durabilitatea
Societatii, in
interesul
Societatii si al
actionarilor sai, si
tinand cont de
interesele altor
parti interesate.
Consiliul trebuie
sa defineasca in
mod clar si sa faca
publicin
integralitate rolul
si
responsabilitatile
sale.

Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa includa, printre altele, atributiile Consiliului, precum si responsabilitatile fiducia
buna-credinta, cu diligenta si grija cuvenite si in interesul Societatii, al actionarilor sai si luand in considerare interesele altor
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A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.1. Consiliul
trebuie sa asigure
succesul pe
termen lung si
durabilitatea
Societatii, in
interesul
Societatii si al
actionarilor sai, si
tinand cont de
interesele altor
parti interesate.
Consiliul trebuie
sa defineasca in
mod clar si sa faca
publicin
integralitate rolul
si
responsabilitatile
sale.

Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatii, Consiliul ar trebui:

¢ Sa supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia Societatii si sa se asigure ca aceasta integreaza si aspecte de durabilitate
legate de clim3;

¢ S3 numeasca si sa demita directorul general si alti membri ai conducerii executive carora le-au fost delegate responsabilita
planificarea succesiunii pentru acestia;

¢ S3 supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducerii executive in abordarea riscurilor si oportunitatilor mat
la interesele pe termen lung si durabilitatea Societatii, in conformitate cu prevederile politicii de remunerare a Societatii;

¢ Sa se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si administrarea riscurilor;

¢ S3 se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permita comunicarea eficienta cu actionarii si alte parti interesate

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.1. Consiliul
trebuie sa asigure
succesul pe
termen lung si
durabilitatea
Societatii, in
interesul
Societatii si al
actionarilor sai, si
tinand cont de
interesele altor
parti interesate.
Consiliul trebuie
sa defineasca in
mod clar si sa faca

Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive trebuie stabilita in mod clar si trebuie, pe cat posibil, sa prom¢
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publicin
integralitate rolul
si
responsabilitatile
sale.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.2. Consiliul
trebuie sa
dispuna de un
echilibru adecvat
intre competente,
experienta,
diversitate de
gen, cunostinte si
independenta
pentru a-si putea
indeplini in mod
eficient atributiile
si
responsabilitatile.

Consiliul trebuie sa aiba cel putin cinci membri.

36



A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.2. Consiliul
trebuie sa
dispuna de un
echilibru adecvat
intre competente,
experienta,
diversitate de
gen, cunostinte si
independenta
pentru a-si putea
indeplini in mod
eficient atributiile
si
responsabilitatile.

Conisiliul trebuie sa aiba o politica privind diversitatea Consiliului si a conducerii executive si sa se asigure ca diversitatea n ce
Politica de Nominalizare.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.2. Consiliul
trebuie sa
dispuna de un
echilibru adecvat
intre competente,
experienta,
diversitate de
gen, cunostinte si
independenta
pentru a-si putea
indeplini in mod
eficient atributiile
si
responsabilitatile.

Conisiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sa specifice caracteristicile si trasaturile dorite ale membrilor sai, in
si experienta specifice, cunostintele despre industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat respon
sale si al exercitarii de catre acestea a rolului strategic si de supraveghere al Consiliului. Profilul Consiliului poate fi parte din |

37



A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.2. Consiliul
trebuie sa
dispuna de un
echilibru adecvat
intre competente,
experienta,
diversitate de
gen, cunostinte si
independenta
pentru a-si putea
indeplini in mod
eficient atributiile
si
responsabilitatile.

Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin o treime din membrii Consiliului trebuie sa fie indeper
declaratie privind independenta sa in momentul nominalizarii sale pentru alegere sau realegere, precum si atunci cand apare
independenta prevazute in legislatie si in Anexa A la Cod.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.2. Consiliul
trebuie sa
dispuna de un
echilibru adecvat
intre competente,
experienta,
diversitate de
gen, cunostinte si
independenta
pentru a-si putea
indeplini in mod
eficient atributiile
si
responsabilitatile.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu Tn cazul in care nu exista un Comitet de Nominalizare si Rem
in temeiul factorilor avuti in vedere, examinand daca exista relatii de afaceri sau alte relatii personale care ar putea afecta in
capacitatii acestuia de a actiona n interesul Societatii, al actionarilor si al partilor interesate.
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A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.2. Consiliul
trebuie sa
dispuna de un
echilibru adecvat
intre competente,
experienta,
diversitate de
gen, cunostinte si
independenta
pentru a-si putea
indeplini in mod
eficient atributiile
si
responsabilitatile.

Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este recomandabil sa fie detinute de persoane diferite.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.2. Consiliul
trebuie sa
dispuna de un
echilibru adecvat
intre competente,
experienta,
diversitate de
gen, cunostinte si
independenta
pentru a-si putea
indeplini in mod
eficient atributiile
si
responsabilitatile.

Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt detinute de aceeasi persoana, este recomandabil ca Societ
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A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.3. Consiliul
trebuie sa se
asigure ca este
instituita o
procedura
formala,
riguroasa si
transparenta in
ceea ce priveste
numirea de noi
membri in cadrul
Consiliului.

Societatea va dezvolta si publica o Politica de nominalizare a membrilor Consiliului care trebuie sa defineasca procesele si pr
Conisiliului. Politica de nominalizare, aprobata de organul de guvernanta competent, va descrie modul in care Societatea prir
actionarilor minoritari) sau din partea membrilor Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul Consiliului, independenta si «

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.3. Consiliul
trebuie sa se
asigure ca este
instituita o
procedura
formala,
riguroasa si
transparenta in
ceea ce priveste
numirea de noi
membri in cadrul
Consiliului.

Conisiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca exista, trebuie sa monitorizeze procesul de nominalizare a car

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.3. Consiliul
trebuie sa se
asigure ca este
instituita o
procedura
formala,
riguroasa si
transparenta in
ceea ce priveste
numirea de noi

Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul candidatilor la functia de membru in Consiliu, de care acestic
refnoirea mandatului membrilor de Consiliu, inclusiv urmatoarele:

¢ angajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv functii executive si neexecutive in societati, autoritati pu
e orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au relatii de afaceri, de familie sau de alta natura care le-ar p
e care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat pentru pozitia de membru in Consiliu.
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membri in cadrul
Consiliului.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.4. Consiliul
trebuie sa
infiinteze
comitete care sa il
asiste in
indeplinirea
responsabilitatilor
sale cheie, in
abordarea
provocarilor
strategice si in
gestionarea
problematicilor
sensibile cu
potential ridicat
de conflict de
interese.

Conisiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea de supraveghere asupra raportarii financiare, cadrului
legile si reglementdrile aplicabile. Tn cazul in care nu este obligatoriu potrivit legii sau nu este deja infiintat un comitet dedica
asemenea, responsabilitati de monitorizare a eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.4. Consiliul
trebuie sa
infiinteze
comitete care sail
asiste in
indeplinirea
responsabilitatilor

Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se regaseasca doar membrii neexecutivi ai Consiliului. Este de «
independenti, inclusiv presedintele Comitetului. Comitetul de Audit trebuie sa detina, per ansamblu, competente relevante
membrii sdi trebuie sa respecte cerintele legislatiei nationale si europene aplicabile.
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sale cheie, in
abordarea
provocarilor
strategice si in
gestionarea
problematicilor
sensibile cu
potential ridicat
de conflict de
interese.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.4. Consiliul
trebuie sa
infiinteze
comitete care sa il
asiste in
indeplinirea
responsabilitatilor
sale cheie, in
abordarea
provocarilor
strategice si in
gestionarea
problematicilor
sensibile cu
potential ridicat
de conflict de
interese.

Consiliul Societatilor listate la Categoria Premium trebuie sa infiinteze un Comitet de Nominalizare si Remunerare format din
membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa infiinteze dist
cazul in care componenta Consiliului permite acest lucru si daca aceasta este justificata, avand in vedere dimensiunea si com
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A.4. Consiliul
trebuie sa
infiinteze
comitete care sa il
asiste in
indeplinirea
responsabilitatilor
sale cheie, in

n plus fata de responsabilitatile sale specifice, astfel cum sunt previzute in prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare si Rerr
i. Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si componenta Consiliului si conduce crearea si revizuirea continua a pro
ii. Identifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului si ai conducerii executive, daca ii este solicitat; evalue
propusi de actionari sau de membrii Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu si informeaza AGA intocmai;

A: ORGANELE abordarea A.4., | iii. Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat Comitetul de Nominalizare si Remunerare);
DE CONDUCERE rovocarilor 4 iv. Coordoneaza o evaluare anuala a Consiliului, a membrilor de Consiliu si a comitetelor in conformitate cu prevederile Princ
ztrate ice siin v. Asista Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de remunerare a Societatii;
estioiare:s\ vi. Asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea executiva, precum si a planurilor de succesiune
g . caz;
problematicilor . . . . . _ -
. vii. Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si beneficii ale Societatii.
sensibile cu
potential ridicat
de conflict de
interese.
A.4. Consiliul
trebuie sa
infiinteze
comitete care sa il
asiste in
indeplinirea . A . e . TN . . .
s Rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite in regulamente interne distincte (regulamente de functiona
A: ORGANELE responsabilitatilor | A4, nu infiinteze niciunul dintre comitetele Consiliului care nu sunt cerute de lege, sarcinile si responsabilitatile corespunzatoare
DE CONDUCERE | sale cheie, in 5 ' - P! €SP ' P

abordarea
provocarilor
strategice si in
gestionarea
problematicilor
sensibile cu

corespunzator in regulamentul intern al Consiliului.
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potential ridicat
de conflict de
interese.

A.4. Consiliul
trebuie sa
infiinteze
comitete care sail
asiste in
indeplinirea
responsabilitatilor

A: ORGANELE sale cheie, in
abordarea

DE CONDUCERE .. 6
provocarilor

strategice si in
gestionarea
problematicilor
sensibile cu
potential ridicat
de conflict de
interese.

Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor comitetelor numiti de AGA, se realizeaza dupa ¢

A.4. Consiliul
trebuie sa
infiinteze
comitete care sa il
A: ORGANELE asiste in A.4., | Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu trebuie sa fie Presedintele Consiliului sau -
DE CONDUCERE | indeplinirea 7 dimensiunea Consiliului.

responsabilitatilor
sale cheie, in
abordarea
provocarilor

44



strategice si in
gestionarea
problematicilor
sensibile cu
potential ridicat
de conflict de
interese.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.5. Consiliul
trebuie sa
instituie
proceduri solide
de functionare a
Consiliului,
precum si
mecanisme de
evaluare si
dezvoltare
continua a
Consiliului pentru
a imbunatati
competentele
membrilor de
Consiliul si
capacitatea
acestora de a-si
indeplini in mod
eficient
responsabilitatile.

Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se asigura ca Consiliul functioneaza corespunzator. Regulamen
Presedintelui Consiliului, iar Presedintele Consiliului trebuie, cel putin:

e S3 stabileasca ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sa prezideze aceste sedinte si sa se asigure ca se Intocmesc procese-ve
¢ S3 se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, succinte, pentru a permite Consiliului sa ia decizii corec
¢ S3 se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare si luarea deciziilor;

¢ S3 permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si existenta unei comunicari eficiente cu comitetele Consiliului, inc
¢ S3 se asigure ca performanta Consiliului este evaluata si discutata cel putin o data pe an si diseminata public conform previ
¢ S3 se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvata cu conducerea executiva. Directorul general si Presedintele Consili
in mod periodic;

¢ S3 abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de interese privind membrii Consiliului.
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A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.5. Consiliul
trebuie sa
instituie
proceduri solide
de functionare a
Consiliului,
precum si
mecanisme de
evaluare si
dezvoltare
continua a
Consiliului pentru
a imbunatati
competentele
membrilor de
Consiliul si
capacitatea
acestora de a-si
indeplini in mod
eficient

responsabilitatile.

Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de cate ori este necesar, dar nu mai putin de sase (6) ori pe an.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.5. Consiliul
trebuie sa
instituie
proceduri solide
de functionare a
Consiliului,
precum si
mecanisme de
evaluare si
dezvoltare
continua a
Consiliului pentru
a imbunatati
competentele

Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa asiste Consiliul in respectarea obligatiilor sale conform legii
trebuie sa fie un expert senior in cadrul Societatii, insarcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in organizarea activi
si a comitetelor, precum si programele de formare a membrilor de Consiliu, daca este nevoie.
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membrilor de
Consiliul si
capacitatea
acestora de a-si
indeplini in mod
eficient

responsabilitatile.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.5. Consiliul
trebuie sa
instituie
proceduri solide
de functionare a
Consiliului,
precum si
mecanisme de
evaluare si
dezvoltare
continua a
Consiliului pentru
a imbunatati
competentele
membrilor de
Consiliul si
capacitatea
acestora de a-si
indeplini in mod
eficient

responsabilitatile.

Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar drepturile si responsabilitatile, domeniul de autoritate si alte aspecte legate de Se
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A.5. Consiliul
trebuie sa
instituie
proceduri solide
de functionare a
Consiliului,
precum si
mecanisme de
evaluare si
A: ORGANELE dezvoltare A, Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si sa aprobe un plan anual intern de lucru care sa identifice subiectele ce trel

continua a " | trebuie sa tina cont de deciziile necesar a fi propuse AGA, de raportarea de catre functiile de conducere executiva si de contr
DE CONDUCERE e 5 C e o . .

Consiliului pentru trebuie sa fie revizuit de Presedinte cu sprijinul Secretarului General.
a imbunatati
competentele
membrilor de
Consiliul si
capacitatea
acestora de a-si
indeplini in mod
eficient
responsabilitatile.

A.5. Consiliul
trebuie sa
instituie
proceduri solide
de functionare a
Consiliului,

A: ORGANELE precum si A.5., | Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anuald a componentei, activitatii si dinamicii Consiliului si a comitetelor sale, indivic
DE CONDUCERE | mecanisme de 6 Nominalizare si Remunerare.

evaluare si
dezvoltare
continua a
Consiliului pentru
a imbunatati
competentele
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membrilor de
Consiliul si
capacitatea
acestora de a-si
indeplini in mod
eficient

responsabilitatile.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.5. Consiliul
trebuie sa
instituie
proceduri solide
de functionare a
Consiliului,
precum si
mecanisme de
evaluare si
dezvoltare
continua a
Consiliului pentru
a imbunatati
competentele
membrilor de
Consiliul si
capacitatea
acestora de a-si
indeplini in mod
eficient

responsabilitatile.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sa impartaseasca rezultatele evaluarii Consiliului cu intregul Consiliu si sa ¢
dezvoltare profesionala si de formare pentru Consiliu, pentru a umple lacunele.
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A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.5. Consiliul
trebuie sa
instituie
proceduri solide
de functionare a
Consiliului,
precum si
mecanisme de
evaluare si
dezvoltare
continua a
Consiliului pentru
a imbunatati
competentele
membrilor de
Consiliul si
capacitatea
acestora de a-si
indeplini in mod
eficient

responsabilitatile.

Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa impuna programe de orientare (induction) pentru membrii de Consiliu nou nun
Consiliului poate face referire la programe de formare continua pentru membri de Consiliu, daca este necesar. Punerea in af
Consiliu (conform deciziei Consiliului) se face sub supravegherea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul Sec
Comitetul de Nominalizare si Remunerare impreuna cu Presedintele Consiliului vor elabora programe de dezvoltare profesio
membirilor de Consiliu.
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A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.6. Conducerea
executiva este
responsabila
pentru
managementul

zilnic al Societatii.

Consiliul trebuie
sa se asigure ca
conducerea
executiva este
capabila sa
conduca in mod
eficient
Societatea, iar
componenta,
competenta,
rolurile si
stimulentele
conducerii
executive sprijina
punerea in
aplicare cu succes
a strategiei si
planurilor
Societatii.

Conducerea executiva trebuie sd conducd Societatea si sa raspunda in fata Consiliului. Iimpartirea responsabilititilor intre Co
trebuie sa fie clar articulata in actul constitutiv al Societatii si reglementarile interne ale Societatii.
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A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.6. Conducerea
executiva este
responsabila
pentru
managementul

zilnic al Societatii.

Consiliul trebuie
sa se asigure ca
conducerea
executiva este
capabila sa
conduca in mod
eficient
Societatea, iar
componenta,
competenta,
rolurile si
stimulentele
conducerii
executive sprijina
punerea in
aplicare cu succes
a strategiei si
planurilor
Societatii.

Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt exercitate de aceeasi persoana, responsabilitatile dif
clar definite si diferentiate in actul constitutiv al Societatii.
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A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.6. Conducerea
executiva este
responsabila
pentru
managementul
zilnic al Societatii.
Consiliul trebuie
sa se asigure ca
conducerea
executiva este
capabila sa
conduca in mod
eficient
Societatea, iar
componenta,
competenta,
rolurile si
stimulentele
conducerii
executive sprijina
punerea in
aplicare cu succes
a strategiei si
planurilor
Societatii.

Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea executiva este formata din persoane cu cunostinte, competente, diversitate si ¢
exista masuri in vigoare care sa asigure succesiunea ordonata a conducerii executive.
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A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.6. Conducerea
executiva este
responsabila
pentru
managementul

zilnic al Societatii.

Consiliul trebuie
sa se asigure ca
conducerea
executiva este
capabila sa
conduca in mod
eficient
Societatea, iar
componenta,
competenta,
rolurile si
stimulentele
conducerii
executive sprijina
punerea in
aplicare cu succes
a strategiei si
planurilor
Societatii.

Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebuie sd evalueze anual performanta conducerii exe

Consiliului.

B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI (
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B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.1. Societatea
trebuie sa
dispuna de un
cadru de control
intern si de un
cadru de
administrare a
riscurilor
adecvate si
eficiente, tinand
cont de strategia
sa, dimensiunea,
complexitatea
operatiunilor si
profilul de risc,
inclusiv impactul
potential de
mediu si social al
activitatilor sale.

Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea este dispusa sa si le asume ca necesare pentru atingerez
Societatii) si trebuie sa se asigure ca exista structuri, politici si proceduri clare care identificd, evalueaza, raporteaza, gestione
legate de durabilitate, securitatea cibernetica si utilizarea tehnologiilor digitale. Consiliul trebuie sa explice in raportul anual
riscurilor.

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.1. Societatea
trebuie sa
dispuna de un
cadru de control
intern si de un
cadru de
administrare a
riscurilor
adecvate si
eficiente, tinand
cont de strategia
sa, dimensiunea,
complexitatea
operatiunilor si
profilul de risc,
inclusiv impactul

Consiliul trebuie sa adopte o politica formala privind administrarea riscurilor, pentru a asigura identificarea, masurarea si rag
adecvate si fezabile de control al riscurilor, precum si integrarea riscurilor E&S Tn cadrul de administrare a riscurilor, in veder
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potential de
mediu si social al
activitatilor sale.

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.1. Societatea
trebuie sa
dispuna de un
cadru de control
intern si de un
cadru de
administrare a
riscurilor
adecvate si
eficiente, tinand
cont de strategia
sa, dimensiunea,
complexitatea
operatiunilor si
profilul de risc,
inclusiv impactul
potential de
mediu si social al
activitatilor sale.

Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa inteleaga schimbarile emergente legate de tehnologia informatiei si inteligenta arti
Consiliului trebuie sa se acorde timp riscurilor si oportunitatilor IA si securitatii cibernetice, pentru a asigura intelegerea prot
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B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.1. Societatea
trebuie sa
dispuna de un
cadru de control
intern si de un
cadru de
administrare a
riscurilor
adecvate si
eficiente, tinand
cont de strategia
sa, dimensiunea,
complexitatea
operatiunilor si
profilul de risc,
inclusiv impactul
potential de
mediu si social al
activitatilor sale.

Este recomandabil ca Societatea sa infiinteze o functie de administrare a riscurilor responsabild pentru asigurarea identificar
masuri adecvate si fezabile de control al riscurilor si monitorizarea procedurilor de administrare a riscurilor. Functia de admi
exista, trebuie sa aiba comunicare directa si raportare functionala catre Consiliu si Comitetul de Audit (daca nu exista un Con

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.1. Societatea
trebuie sa
dispuna de un
cadru de control
intern si de un
cadru de
administrare a
riscurilor
adecvate si
eficiente, tinand
cont de strategia
sa, dimensiunea,
complexitatea
operatiunilor si
profilul de risc,
inclusiv impactul

Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin anual adecvarea si eficacitatea cadrului de administrare
de conformitate) si sa faca recomandari relevante. Evaluarea trebuie sa ia in considerare eficacitatea si sfera de aplicare a fu
conformitatii, rapoartele de control intern, daca acestea sunt cerute de legislatia aplicabild, adresate Comitetului de Audit al
deficientelor sau punctelor slabe identificate Tn materie de control intern si transmiterea rapoartelor relevante catre Consilit
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potential de
mediu si social al
activitatilor sale.

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.1. Societatea
trebuie sa
dispuna de un
cadru de control
intern si de un
cadru de
administrare a
riscurilor
adecvate si
eficiente, tinand
cont de strategia
sa, dimensiunea,
complexitatea
operatiunilor si
profilul de risc,
inclusiv impactul
potential de
mediu si social al
activitatilor sale.

Conisiliul trebuie sa dezvolte si sa puna la dispozitie pe website-ul Societatii, cu titlu gratuit, un mecanism de avertizare (whis
dezvaluiri cu privire la presupuse incalcari sau nereguli conform legislatiei aplicabile in vigoare.
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B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.2. Comitetul de
Audit trebuie sa
asiste Consiliul in
asigurarea
integritatii
raportarii
financiare si
nefinanciare,
stabilirea unui
cadru eficient de
administrare a
riscurilor si
control intern,
precum si
mentinerea unei
relatii adecvate
cu auditorii
externi ai
Societatii.

Tn plus fata de responsabilitatile sale mentionate in legislatie si in alte parti ale Codului, Comitetul de Audit trebuie:

e Sd revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor in Societate;

¢ Sa monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii privind conflictele de interese si tranzactiile cu partile afiliate;

¢ S3 asigure independenta si sa revizuiasca eficacitatea functiei de audit intern a Societatii si sa inainteze recomandari Consil
¢ Sa supravegheze functia de audit intern;

¢ S3 supravegheze pregatirea rapoartelor legate de durabilitate si informatiile incluse in acestea, cu exceptia cazuluiin care ¢
¢ Sa supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitatii Societatii cu cerintele legale si de reglementare aplicabile, precum
incalcarilor legii sau ale Codului de conduita al Societatii), cu exceptia cazului in care aceasta sarcina este atribuita unui alt cc

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.2. Comitetul de
Audit trebuie sa
asiste Consiliul in
asigurarea
integritatii
raportarii
financiare si
nefinanciare,
stabilirea unui
cadru eficient de
administrare a
riscurilor si
control intern,
precum si
mentinerea unei
relatii adecvate

Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie efectuate de catre Comitetul de Audit, acestea trebuie s:
prezentate Consiliului.
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cu auditorii
externi ai
Societatii.

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.2. Comitetul de
Audit trebuie sa
asiste Consiliul in
asigurarea
integritatii
raportarii
financiare si
nefinanciare,
stabilirea unui
cadru eficient de
administrare a
riscurilor si
control intern,
precum si
mentinerea unei
relatii adecvate
cu auditorii
externi ai
Societatii.

Comitetul de Audit trebuie sa monitorizeze independenta si obiectivitatea auditorului extern. Comitetul ar trebui sa aprobe «
extern, in conformitate cu cerintele legale, si sd asigure implementarea acestei politici. Constatarile Comitetului cu privire la
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B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.2. Comitetul de
Audit trebuie sa
asiste Consiliul in
asigurarea
integritatii
raportarii
financiare si
nefinanciare,
stabilirea unui
cadru eficient de
administrare a
riscurilor si
control intern,
precum si
mentinerea unei
relatii adecvate
cu auditorii
externi ai
Societatii.

Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu auditorul extern, acoperind sfera si materialitatea activitatilor
auditorul extern ori de cate ori este necesar pentru a discuta problemele identificate si pentru a monitoriza calitatea serviciil

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.3. Consiliul
trebuie sa asigure
independenta
functiei de audit
intern. Functia de
audit intern a
Societatii trebuie
sa ofere asigurare
independenta si
obiectiva cu
privire la
eficacitatea
cadrului de
administrare a
riscurilor si
control intern.

Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si procedurile adecvate pentru a asista Consiliul in

control intern al Societatii.
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B.3. Conisiliul
trebuie sa asigure
independenta
functiei de audit
intern. Functia de
audit intern a
Societatii trebuie
sa ofere asigurare | B.3,,
independenta si 2
obiectiva cu
privire la
eficacitatea
cadrului de
administrare a
riscurilor si
control intern.

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

Pentru a asigura indeplinirea functiilor de baza ale auditului intern, responsabilul de aceasta functie trebuie sa fie numit si s3
Audit, care are sarcina de a aproba numirea si demiterea acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportarii administrative ca
Societatii, in conformitate cu cerintele legale si standardele profesionale.

B.3. Consiliul
trebuie sa asigure
independenta
functiei de audit
intern. Functia de
audit intern a
Societatii trebuie
sa ofere asigurare | B.3,,
independenta si 3
obiectiva cu
privire la
eficacitatea
cadrului de
administrare a
riscurilor si
control intern.

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

Functia de audit intern trebuie instituita in conformitate cu cerintele legale aplicabile si cu standardele industriei (de ex, ale |
remunerarea, bugetul anual, procedurile de lucru si alte aspecte relevante vor fi reglementate intr-un regulament intern de .
de Audit.
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B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.3. Conisiliul
trebuie sa asigure
independenta
functiei de audit
intern. Functia de
audit intern a
Societatii trebuie
sa ofere asigurare
independenta si
obiectiva cu
privire la
eficacitatea
cadrului de
administrare a
riscurilor si
control intern.

Comitetul de Audit trebuie sa convina asupra unui plan anual de lucru privind auditul intern impreuna cu auditorul intern, sa
auditului, sa monitorizeze punerea in aplicare a recomandarilor de audit intern si sa ofere orientarile necesare.

C: PERFORMANTA, MOTIVATIE SI RECOI
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C:
PERFORMANTA,
MOTIVATIE SI
RECOMPENSA

C.1. Membrii
Consiliului trebuie
sa primeasca o
remuneratie
corespunzatoare
volumului si
importantei
atributiilor si
responsabilitatilor
lor, mai degraba
decat
performantei
conducerii sau a
Societatii.
Structura si
cuantumul
remuneratiei
pentru membrul
de Consiliu
trebuie sa
permita Societatii
sa atraga, sa
pastreze si sa
motiveze membrii
de Consiliu
competenti si
calificati.

Membrii de Consiliu trebuie sa primeasca o remuneratie, conform Politicii de remunerare a Societatii. Membrii care fac part
pentru aceasta activitate. Dar, in niciun caz, remuneratia nu va fi legata de numarul de sedinte ale Consiliului sau ale Comite
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C:
PERFORMANTA,
MOTIVATIE SI
RECOMPENSA

C.2. Consiliul
trebuie sa se
asigure ca exista o
politica si o
procedura
formala si
transparenta
pentru stabilirea
remuneratiei
conducerii
executive, care sa
fie aliniata cu
interesele pe
termen lung ale
Societatii si cu
strategia
Societatii.
Aceasta politica
va fi prezentata
AGA, cu titlu de
aprobare, in
conformitate cu
cerintele legale.

Consiliul trebuie sa stabileasca remuneratia anuala a conducerii executive, pe baza recomandarilor Comitetului de Nominaliz
Politica de remunerare trebuie sa fie elaborata in conformitate cu cerintele legale relevante.
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C:
PERFORMANTA,
MOTIVATIE SI
RECOMPENSA

C.2. Conisiliul
trebuie sa se
asigure ca exista o
politica si o
procedura
formala si
transparenta
pentru stabilirea
remuneratiei
conducerii
executive, care sa
fie aliniata cu
interesele pe
termen lung ale
Societatii si cu
strategia
Societatii.
Aceasta politica
va fi prezentata
AGA, cu titlu de
aprobare, in
conformitate cu
cerintele legale.

Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-cheie de performanta luati in considerare la stat
stabilite in prealabil si sa fie masurabile si adecvate in raport cu strategia agreata si cu apetitul pentru risc, cu mediul econon
conditiile angajatilor din cadrul Societatii. in special, acestea ar trebui s3 includd indicatori referitori la performanta nefinanc
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C:
PERFORMANTA,
MOTIVATIE SI
RECOMPENSA

C.2. Conisiliul
trebuie sa se
asigure ca exista o
politica si o
procedura
formala si
transparenta
pentru stabilirea
remuneratiei
conducerii
executive, care sa
fie aliniata cu
interesele pe
termen lung ale
Societatii si cu
strategia
Societatii.
Aceasta politica
va fi prezentata
AGA, cu titlu de
aprobare, in
conformitate cu
cerintele legale.

Actiunile Societatii si/sau optiunile de cumparare de actiuni trebuie sa reprezinte o parte semnificativa (de ex, nu mai putin c

D: RAPORTAREA SI RELATIA CU INVES
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D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea
trebuie sa asigure
comunicarea
adecvata cu
actionarii,
investitorii,
autoritatile de
reglementare si
alte parti
interesate si sa
stabileasca
sisteme adecvate
pentru raportarea
financiara si de
durabilitate.

Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii financiare si operationale exacte, complete si in timp util, inclusiv ra|
Societatile trebuie sa se asigure ca toate informatiile relevante sunt usor accesibile investitorilor, inclusiv prin intermediul sit

D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea
trebuie sa asigure
comunicarea
adecvata cu
actionarii,
investitorii,
autoritatile de
reglementare si
alte parti
interesate si sa
stabileasca
sisteme adecvate
pentru raportarea
financiara si de
durabilitate.

Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu investitorii (IR) si trebuie sa numeasca o persoana dedicata re
responsabile cu functia de IR vor fi disponibile pe website-ul Societatii. Functia de IR va raporta direct Directorului General/I
accentuand rolul sau central in gestionarea si comunicarea angajamentelor si statutului Societatii pe piata de capital. Societa
necesar, pentru functia de IR, adaptate nevoilor si responsabilitatilor specifice ale acesteia.
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D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea
trebuie sa asigure
comunicarea
adecvata cu
actionarii,
investitorii,
autoritatile de
reglementare si
alte parti
interesate si sa
stabileasca
sisteme adecvate
pentru raportarea
financiara si de
durabilitate.

Societatea trebuie sa includa pe site-ul sdu web o sectiune dedicata Relatiei cu Investitorii, cu toate informatiile relevante de
engleza.

D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea
trebuie sa asigure
comunicarea
adecvata cu
actionarii,
investitorii,
autoritatile de
reglementare si
alte parti
interesate si sa
stabileasca
sisteme adecvate
pentru raportarea
financiara si de
durabilitate.

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
e Principalele reglementari corporative: actul constitutiv actualizat, procedurile AGA, regulamentul intern al Consiliului si reg
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D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea
trebuie sa asigure
comunicarea
adecvata cu
actionarii,
investitorii,
autoritatile de
reglementare si
alte parti
interesate si sa
stabileasca
sisteme adecvate
pentru raportarea
financiara si de
durabilitate.

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:

e Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai Conducerii executive, cu mentionarea statutului lor de i
prenumele, genul, nationalitatea, varsta; experienta profesionala pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si
angajamente profesionale, inclusiv functii executive si neexecutive in consilii de administratie in societati, organizatii non-pre
drepturile de vot/actiunile emise de Societate; durata numirii membrilor Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive,

D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea
trebuie sa asigure
comunicarea
adecvata cu
actionarii,
investitorii,
autoritatile de
reglementare si
alte parti
interesate si sa
stabileasca
sisteme adecvate
pentru raportarea
financiara si de
durabilitate.

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
¢ Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si anuale);
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D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea
trebuie sa asigure
comunicarea
adecvata cu
actionarii,
investitorii,
autoritatile de
reglementare si
alte parti
interesate si sa
stabileasca
sisteme adecvate
pentru raportarea
financiara si de
durabilitate.

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:

e Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si hotararile luate; procedura pentru desfasurarea AGA; Pol
putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta; experienta profesionala pe ani, functia si societatea; studiile, domer
precum si orice alta informatie precizata la A.3., 3; canalele de comunicare prin care actionarii pot adresa intrebari Societatii
de independenta ale candidatilor la Consiliu si evaluarile facute de Comitetul de Nominalizare si Remunerare/Consiliu pentrt
acestia;

D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea
trebuie sa asigure
comunicarea
adecvata cu
actionarii,
investitorii,
autoritatile de
reglementare si
alte parti
interesate si sa
stabileasca
sisteme adecvate
pentru raportarea
financiara si de
durabilitate.

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
e Informatii privind evaluarea Consiliului, realizata conform prevederii A.5., 7 inclusiv criteriile si procesul de evaluare, precu
intreprinse ca rezultat al evaluarii;
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D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea
trebuie sa asigure
comunicarea
adecvata cu
actionarii,
investitorii,
autoritatile de
reglementare si
alte parti
interesate si sa
stabileasca
sisteme adecvate
pentru raportarea
financiara si de
durabilitate.

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
e Informatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor distributii catre actionari sau alte evenin
inclusiv termenele si principiile aplicate unor astfel de operatiuni. Aceste informatii trebuie publicate intr-un interval de timg

D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea
trebuie sa asigure
comunicarea
adecvata cu
actionarii,
investitorii,
autoritatile de
reglementare si
alte parti
interesate si sa
stabileasca
sisteme adecvate
pentru raportarea
financiara si de
durabilitate.

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
e Politicile corporative, printre care Codul de conduita, Politica de dividende, Politica de remunerare, Politica de prognoza, P
/ sponsorizare, Politica pentru tranzactiile cu parti afiliate, Politica pentru diversitate, echitate si incluziune si Politica de whis
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D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea
trebuie sa asigure
comunicarea
adecvata cu
actionarii,
investitorii,
autoritatile de
reglementare si
alte parti
interesate si sa
stabileasca
sisteme adecvate
pentru raportarea
financiara si de
durabilitate.

Societatea trebuie sa organizeze cel putin doud intalniri / conferinte telefonice cu analisti si investitori in fiecare an. Informat
ului Societatii la momentul intalnirilor/teleconferintelor.

D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea
trebuie sa asigure
comunicarea
adecvata cu
actionarii,
investitorii,
autoritatile de
reglementare si
alte parti
interesate si sa
stabileasca
sisteme adecvate
pentru raportarea
financiara si de
durabilitate.

Societatea trebuie sa dezvaluie aspectele non-financiare si de durabilitate semnificative si raportabile, cu accent pe problem:
in conformitate cu standardul recunoscut de raportare a durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale Societatii vor fi publicat
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D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.1. Societatea
trebuie sa asigure
comunicarea
adecvata cu
actionarii,
investitorii,
autoritatile de
reglementare si
alte parti
interesate si sa
stabileasca
sisteme adecvate
pentru raportarea
financiara si de
durabilitate.

Societatea trebui sa aiba o politica CSR / sponsorizare pentru a ghida activitatea in domeniul sustinerii activitatilor CSR si spo

D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.2. Societatea
trebuie sa asigure
tratamentul
corect si echitabil
al tuturor
actionarilor,
precum si
disponibilitatea
mijloacelor si
informatiilor
necesare pentru a
le permite
actionarilor sa fsi
exercite
drepturile in
raport cu
Societatea.

Societatea trebuie sa aiba o politica de dividende ca un set de directii pe care Societatea intentioneaza sa le urmeze in ceea ¢
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D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.2. Societatea
trebuie sa asigure
tratamentul
corect si echitabil
al tuturor
actionarilor,
precum si
disponibilitatea
mijloacelor si
informatiilor
necesare pentru a
le permite
actionarilor sa fsi
exercite
drepturile in
raport cu
Societatea.

Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sa restrictioneze participarea actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor ac
vigoare, cel mai devreme, de la urmatoarea AGA.

D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.2. Societatea
trebuie sa asigure
tratamentul
corect si echitabil
al tuturor
actionarilor,
precum si
disponibilitatea
mijloacelor si
informatiilor
necesare pentru a
le permite
actionarilor sa fsi
exercite
drepturile in
raport cu
Societatea.

Auditorii externi trebuie sa participe la AGA in care le sunt prezentate rapoartele, pentru a raspunde la intrebarile actionarilc
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D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.2. Societatea
trebuie sa asigure
tratamentul
corect si echitabil
al tuturor
actionarilor,
precum si
disponibilitatea
mijloacelor si
informatiilor
necesare pentru a
le permite
actionarilor sa fsi
exercite
drepturile in
raport cu
Societatea.

Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuala un rezumat al evaluarii caracterului adecvat si al eficacitatii cadrului de administr:
raportul anual.

D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.2. Societatea
trebuie sa asigure
tratamentul
corect si echitabil
al tuturor
actionarilor,
precum si
disponibilitatea
mijloacelor si
informatiilor
necesare pentru a
le permite
actionarilor sa fsi
exercite
drepturile in
raport cu
Societatea.

Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fata de actionari si investitori prin:

« Incurajarea participarii active a actionarilor la Adunérile Generale ale Actionarilor, inclusiv asigurarea conditiilor pentru par
¢ Organizarea de informari si actualizari periodice pentru investitori, in special in timpul evenimentelor corporative semnific:
e Stabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback si sd puna intrebari, asigurandu-se ca raspunsurile sunt oferite la
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D:
RAPORTAREA SI
RELATIA CU
INVESTITORII

D.2. Societatea
trebuie sa asigure
tratamentul
corect si echitabil
al tuturor
actionarilor,
precum si
disponibilitatea
mijloacelor si
informatiilor
necesare pentru a
le permite
actionarilor sa fsi
exercite
drepturile in
raport cu
Societatea.

Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la AGA la invitatia prealabila a Presedintelui Consill
cazului in care Presedintele decide altfel.

E: DURABILITATE SI PARTILE INTERE:

E:
DURABILITATE
S| PARTILE
INTERESATE

E.1. Societatea
trebuie sa
integreze
aspectele de
durabilitate in
strategia sa si sa
atenueze orice
impact material
negativ social si
de mediu al
operatiunilor sale,
in masura in care
este posibil.

Consiliul trebuie sa se asigure ca durabilitatea, considerentele de mediu si sociale sunt integrate in strategia si operatiunile S
supravegheaza aceastad integrare. Un comitet specializat in materie de durabilitate sau unul dintre comitetele permanente al
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E.1. Societatea
trebuie sa
integreze
aspectele de
durabilitate in

E.URABILITATE strategia sa si sa E1 Consiliul trebuie sa se asigure ca operatiunile Societatii se cﬂeruleazé in conformitate cu standardele nationaule si internationa
S| PARTILE atenueze orice 5 " | sale pe termen lung. In special, SoSietatea trebuie sa detina documeunte interne ureferitoare la responsabilitatile sale pe aspec
INTERESATE impact material identifice factorii semnificativi si sa evalueze impactul asupra activitatilor Societatii.

negativ social si

de mediu al

operatiunilor sale,

in masura in care

este posibil.

E.1. Societatea

trebuie sa

integreze

aspectele de
E: durabilitate in

strategia sa si sa . R . .. - . - - T .
DURABILITATE . E.1., | Ori de cate ori o decizie care urmeaza sa fie luata de Consiliu are un potential impact semnificativ si negativ in sfera E&S, Cor

atenueze orice N . .. L. - . e e .. .
SI PARTILE . . 3 in care aceasta decizie este aliniata cu obiectivele de durabilitate ale Societatii si cu politicile E&S sau (ii) propunerea de mas
INTERESATE impact material

negativ social si
de mediu al
operatiunilor sale,
in masura in care
este posibil.
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E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.2. Societatea
trebuie sa aiba un
proces de
identificare a
partilor interesate
afectate de
operatiunile
Societatii.
Consiliul trebuie
saiain
considerare
interesele partilor
interesate si sa se
asigure ca exista o
comunicare activa
intre Societate si
partile interesate.

Consiliul trebuie sa se asigure ca exista un proces formal de identificare a partilor interesate ale Societatii, inclusiv investitori
implicarea partilor interesate prioritare.

E:
DURABILITATE
S| PARTILE
INTERESATE

E.3. Consiliul
trebuie sa adopte
un Cod de
conduita (Cod de
eticd) cu un
domeniu de
aplicare adecvat,
care sa includa
principii
directoare care sa
reflecte
angajamentul
Societatii fata de
etica, integritate
si calitatea
performantei.

Consiliul trebuie sa elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de viziune, precum si sa articuleze valorile Societatii, astfel
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E:
DURABILITATE
SI PARTILE
INTERESATE

E.3. Consiliul
trebuie sa adopte
un Cod de
conduita (Cod de
etica) cu un
domeniu de
aplicare adecvat,
care sa includa
principii
directoare care sa
reflecte
angajamentul
Societatii fata de
etica, integritate
si calitatea
performantei.

Consiliul trebuie sa adopte un Cod de Conduita pentru membrii Consiliului, conducerea executiva si angajatii Societatii, cu di:
trebuie sa permita nicio derogare de la cerintele de etica pentru niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau an

E:
DURABILITATE
S| PARTILE
INTERESATE

E.3. Consiliul
trebuie sa adopte
un Cod de
conduita (Cod de
eticd) cu un
domeniu de
aplicare adecvat,
care sa includa
principii
directoare care sa
reflecte
angajamentul
Societatii fata de
etica, integritate
si calitatea
performantei.

Conisiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduita sunt integrate in practicile Societatii si incorporate in proce:
punerea in aplicare si monitorizarea eficienta a respectarii Codului de Conduita si sa 1l revizuiasca periodic.
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Explicatie (text si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu )
documentul este pe website)
A: ORGANELE DE CONDUCERE
A.1. Consiliul trebuie sa asigure
succesul pe termen lung si
durabilitatea Societatii, in interesul Consiliul trebuie sa aiba un regulament intern care sa formalizeze si sa
A: ORGANELE Societatii si al actionarilor sai, si precizeze in mod clar rolul si responsabilitatile sale. Actul constitutiv,
D'E CONDUCERE tinand cont de interesele altor parti Al,1 regulamentul intern al Consiliului si alte reglementari interne trebuie sa DA

interesate. Consiliul trebuie sa
defineasca in mod clar si sa faca
public in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.

delimiteze In mod clar rolul si competentele intre Consiliu, adunarea generald a
actionarilor (AGA) si conducerea executiva.
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Explicatie (text si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu )
documentul este pe website)
A.1. Consiliul trebuie sa asigure
succesul pe termen lung si
durabilitatea Societatii, in interesul Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa includa, printre altele, atributiile
Societatii si al actionarilor sai, si Consiliului, precum si responsabilitatile fiduciare ale membrilor de Consiliu de a
A: ORGANELE R . _— . N s ok « < o . S
tinand cont de interesele altor parti Al,2 actiona Tn deplind cunostintd de cauza, cu buna-credinta, cu diligenta si grija DA

DE CONDUCERE

interesate. Consiliul trebuie sa
defineasca in mod clar si sa faca
public in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.

cuvenite si in interesul Societatii, al actionarilor sdi si luand in considerare
interesele altor parti interesate, in conformitate cu cerintele legale.
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Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatii, Consiliul ar
trebui:
¢ Sd supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia Societatii si sa se asigure
ca aceasta integreaza si aspecte de durabilitate, inclusiv considerente sociale si
- IR de mediu (E&S) si riscurile si oportunitatile legate de climd;
A.1. Consiliul trebuie sa asigure M ( v) - e .p ’ & S L "
. ® S3d numeasca si sa demita directorul general si alti membri ai conducerii
succesul pe termen lung si . M R -
. AR executive carora le-au fost delegate responsabilitati de conducere executiva
durabilitatea Societatii, in interesul e e . I P
I . X . . (numiti “conducere executiva” ) si sa asigure planificarea succesiunii pentru
Societatii si al actionarilor sai, si .
A: ORGANELE tinand cont de interesele altor parti Al,3 acestia; DA
DE CONDUCERE | ’ - L part v * Sa supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducerii
interesate. Consiliul trebuie sa N . . . u )
) “n I executive in abordarea riscurilor si oportunitatilor materiale legate de
defineasca in mod clar si sa faca - R . - . .
D . R durabilitate si sd alinieze remuneratia conducerii executive la interesele pe
public in integralitate rolul si . . AN . . -
o termen lung si durabilitatea Societatii, in conformitate cu prevederile politicii
responsabilitatile sale. -
de remunerare a Societatii;
® Sa se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si administrarea
riscurilor;
® Sa se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permita
comunicarea eficientd cu actionarii si alte parti interesate.
A.1. Consiliul trebuie sa asigure
succesul pe termen lung si
durabilitatea Societatii, in interesul
Societatii si al actionarilor sai, si Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive trebuie stabilita
A: ORGANELE A . o N . R A S w e .
tinand cont de interesele altor parti Al,4 in mod clar si trebuie, pe cat posibil, sa promoveze stabilitatea si DA

DE CONDUCERE

interesate. Consiliul trebuie sa
defineasca in mod clar si sa faca
public in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.

predictibilitatea.
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Potrivit art.137 (2) din
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de Legea nr. 31/1990, in
un echilibru adecvat intre sistemul unitar, societatile
competente, experienta, diversitate pe actiuni ale caror situatii

A: ORGANELE . L. « - R R - ) .

DE CONDUCERE de gen, cunostinte si independenta A2,1 Consiliul trebuie sa aiba cel putin cinci membri. NU financiare anuale fac
pentru a-si putea indeplini in mod obiectul unei obligatii
eficient atributiile si legale de auditare sunt
responsabilitatile. administrate de cel putin

3 administratori.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de
un echilibru adecvat intre
A: ORGANELE competente, e?(perit.er‘mé, diversitaEe Consiliyl trgbtjie sa zj\ibé o rioli.ticé Privindﬁdiversitatea.ConsiIiqui si aAconducerii
DE CONDUCERE de gen, cunostinte si independenta A2,2 executive si sa se asigure ca diversitatea in ceea ce priveste genul, varsta, DA

pentru a-si putea indeplini in mod
eficient atributiile si
responsabilitatile.

experienta si competentele este incorporatd in Politica de Nominalizare.
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- N . Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care s specifice
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de e e R P . < . P .
. R caracteristicile si trasaturile dorite ale memobrilor sdi, inclusiv factori precum
un echilibru adecvat intre . . . X . . ) .
L e . independenta, diversitatea, integritatea, competentele si experienta specifice,
competente, experienta, diversitate . . . . L . - .
A: ORGANELE de gen. cunostinte si independents A2 3 cunostintele despre industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp In derulare Se analizeaza
DE CONDUCERE sen, LT . '_)A . ! si efort adecvat responsabilitdtilor Consiliului, in contextul nevoilor Consiliului oportunitatea
pentru a-si putea indeplini in mod . . . . - . .
- I si ale comitetelor sale si al exercitarii de cdtre acestea a rolului strategic si de
eficient atributiile si A ) R . . "
O supraveghere al Consiliului. Profilul Consiliului poate fi parte din Politica de
responsabilitatile. Lo
Nominalizare.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de L . . e - . .
- A P Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin o treime
un echilibru adecvat intre . - e P -
competente. experients, diversitate din membrii Consiliului trebuie sa fie independenti. Fiecare membru
A: ORGANELE P e P o) . independent al Consiliului trebuie sa prezinte o declaratie privind
de gen, cunostinte si independenta A2.,4 DA

DE CONDUCERE

pentru a-si putea indeplini in mod
eficient atributiile si
responsabilitatile.

independenta sa in momentul nominalizarii sale pentru alegere sau realegere,
precum si atunci cand apare orice modificare a statutului sdu, in conformitate
cu criteriile de independenta prevazute in legislatie si in Anexa A la Cod.
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A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu in cazul in care
un echilibru adecvat intre nu existd un Comitet de Nominalizare si Remunerare) va evalua daca membrii
A: ORGANELE competente, experienta, diversitate Consiliului pot fi considerati independenti in temeiul factorilor avuti in vedere,
D'E CONDUCERE de gen, cunostinte si independenta A.2,5 examinand daca exista relatii de afaceri sau alte relatii personale care ar putea DA
pentru a-si putea indeplini in mod afecta in mod semnificativ independenta si obiectivitatea membrului de
eficient atributiile si Consiliu si a capacitdtii acestuia de a actiona in interesul Societatii, al
responsabilitatile. actionarilor si al partilor interesate.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de
un echilibru adecvat intre
competente, experienta, diversitate " . e -
A: ORGANELE P e P S . Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este recomandabil sa
de gen, cunostinte si independenta A2.,6 DA

DE CONDUCERE

pentru a-si putea indeplini in mod
eficient atributiile si
responsabilitatile.

fie detinute de persoane diferite.
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A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de
un echilibru adecvat intre
A: ORGANELE competente, e?(perit.er‘mé, diversitaEe Dacd fl{nctiile devPresedinte al Consi.liului si !)irector EEeneraI su?t detinute de
DE CONDUCERE de gen, cunostinte si independenta A2.,7 aceeasi persoana, este recomandabil ca Societatea sa numeascd un NU Nu este cazul
pentru a-si putea indeplini in mod Vicepresedinte independent.
eficient atributiile si
responsabilitatile.
Societatea va dezvolta si publica o Politica de nominalizare a membrilor
A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca Consiliului care trebuie sa defineasca procesele si procedurile pentru
A: ORGANELE este instituita o procedura formal3, nominalizarea, alegerea sau inlocuirea unui membru al Consiliului. Politica de
DE CONDUCERE riguroasa si transparenta in ceea ce A3,1 nominalizare, aprobata de organul de guvernanta competent, va descrie modul NU Se va avea in vedere
priveste numirea de noi membri in n care Societatea primeste si evalueaza nominalizarile din partea actionarilor
cadrul Consiliului. (inclusiv a actionarilor minoritari) sau din partea membrilor Consiliului, inclusiv
n ceea ce priveste profilul Consiliului, independenta si diversitatea.
A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca
A: ORGANELE e.ste institu.ité o proceduvr.? formala, Cons.iliul., prin Comitetul de No.min.alizare si Re.mur.1erare, daca exista, tre.b.uie sa Societatea este listats la
riguroasa si transparenta in ceea ce A3.,2 monitorizeze procesul de nominalizare a candidatilor pentru pentru pozitia de NU

DE CONDUCERE

priveste numirea de noi membri in
cadrul Consiliului.

membru in Consiliu.

categoria Standard
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Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul candidatilor la
functia de membru in Consiliu, de care acestia au nevoie pentru a lua o decizie
- I . . informatd cu privire la numirea sau refnoirea mandatului membrilor de
A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca I . . . A . . —_—
C e N . Consiliu, inclusiv urmdtoarele: ® angajamentele si implicdrile profesionale ale Lista candidatilor pentru
este instituita o procedura formala, N . . o L - s X o
A: ORGANELE . . . “n candidatilor, inclusiv functii executive si neexecutive Tn societati, autoritdti functia de Administrator
riguroasa si transparenta in ceea ce A3.,3 R R o e . . . DA . -~ X
DE CONDUCERE " . . A publice, organizatii non-profit i in alte organizatii; ® orice conflict de interese este disponibila pe site -
priveste numirea de noi membri in X - . . . - s <
P existent sau potential, inclusiv daca au relatii de afaceri, de familie sau de alta https://thrmareaneagra.ro
cadrul Consiliului. . N . R -
natura care le-ar putea afecta performanta in calitate de membru in Consiliu; ®
care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat pentru
pozitia de membru in Consiliu.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze Consiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea de
comitete care sa il asiste in supraveghere asupra raportarii financiare, cadrului de control intern, a
A: ORGANELE indeplinirea responsabilitatilor sale proceselor de audit intern si extern si a conformitatii cu legile si reglementarile
DiE CONDUCERE cheie, in abordarea provocarilor A4d.,1l aplicabile. Tn cazul in care nu este obligatoriu potrivit legii sau nu este deja In derulare
strategice si in gestionarea infiintat un comitet dedicat pentru administrarea riscurilor, Comitetul de Audit
problematicilor sensibile cu potential va include, de asemenea, responsabilitati de monitorizare a eficacitatii cadrului
ridicat de conflict de interese. de administrare a riscurilor.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se regdseasca
comitete care sa il asiste in doar membrii neexecutivi ai Consiliului. Este de asemenea recomandabil ca
A: ORGANELE indeplinirea responsabilitatilor sale majoritatea membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv presedintele
: cheie, in abordarea provocarilor A4, 2 Comitetului. Comitetul de Audit trebuie sd detina, per ansamblu, competente In derulare

DE CONDUCERE

strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.

relevante in domeniul in care Societatea isi desfasoara activitatea. Comitetul si
membrii sdi trebuie sa respecte cerintele legislatiei nationale si europene
aplicabile.
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- IR Consiliul Societdtilor listate la Categoria Premium trebuie sa infiinteze un
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze . - . . " R
. PN Comitet de Nominalizare si Remunerare format din membrii neexecutivi ai
comitete care sa il asiste in - ) S . . .
N . L. Consiliului. Este recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie .
indeplinirea responsabilitatilor sale . L. . . R . - Nu este cazul. Societatea
A: ORGANELE I - independentji, inclusiv presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, I .
cheie, in abordarea provocarilor A4.,3 C g - . s . . NU este listata la categoria
DE CONDUCERE L . sd infiinteze distinct un Comitet de Nominalizare, respectiv un Comitet de
strategice si in gestionarea N N A ] ) Standard
- . . Remunerare, in cazul in care componenta Consiliului permite acest lucru si
problematicilor sensibile cu potential M e ow A s . . X .
. . . dacd aceasta este justificatd, avand in vedere dimensiunea si complexitatea
ridicat de conflict de interese. s . M -
afacerii si structurile de guvernanta ale Societatii.
in plus fata de responsabilititile sale specifice, astfel cum sunt prevazute in
prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
i. Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si componenta Consiliului si
conduce crearea si revizuirea continua a profilului Consiliului;
ii. Identifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului si ai
conducerii executive, daca ii este solicitat; evalueaza candidatii pentru pozitii
- IR de conducere executiva; evalueaza candidatii propusi de actionari sau de
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze " S L tii propus s t “
. NN membrii Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu si informeaza AGA
comitete care sa il asiste in N )
indeplinirea responsabilitatilor sale intocmai; Nu este cazul. Societatea
A: ORGANELE cheie. in abordarea rovocérilor A4 4 iii. Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat NU este listats Ia.cate oria
DE CONDUCERE ! P Y Comitetul de Nominalizare si Remunerare); &

strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.

iv. Coordoneaza o evaluare anuala a Consiliului, a membrilor de Consiliu si a
comitetelor in conformitate cu prevederile Principiului A.5.;

v. Asistd Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de
remunerare a Societdtii;

vi. Asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea
executivd, precum si a planurilor de succesiune in regim de urgenta si a
procesului de recrutare a Directorului General, dupa caz;

vii. Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si beneficii ale
Societatii.

Standard
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A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze . e . P . S
. e Rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite in
comitete care sa il asiste in . L . . .
N L s regulamente interne distincte (regulamente de functionare) si publicate pe .
indeplinirea responsabilitatilor sale . e N R PR - Nu este cazul. Societatea
A: ORGANELE I - website-ul Societdtii. In cazul in care Societatea alege sd nu infiinteze niciunul . .
cheie, in abordarea provocarilor A4.,5 . X e L NU este listata la categoria
DE CONDUCERE B . dintre comitetele Consiliului care nu sunt cerute de lege, sarcinile si
strategice si in gestionarea I < ) . % I _ Standard
- L . responsabilitdtile corespunzatoare vor fi realizate de cdtre Consiliu si trebuie sa
problematicilor sensibile cu potential . . N “e . S
Ly . . fie mentionate in mod corespunzdtor in regulamentul intern al Consiliului.
ridicat de conflict de interese.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in
A: ORGANELE indeplinirea responsabilitatilor sale Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor
D'E CONDUCERE cheie, in abordarea provocarilor A4d.,6 comitetelor numiti de AGA, se realizeaza dupa aceeasi procedura aplicabild in DA
strategice si in gestionarea cazul membrilor independenti ai Consiliului.
problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze
comitete care sa il asiste in
indeplinirea responsabilitatilor sale Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si Remunerare
A: ORGANELE .o - N ) - . .
cheie, in abordarea provocarilor Ad4.,7 nu trebuie sa fie Presedintele Consiliului sau al altor comitete, cu exceptia DA

DE CONDUCERE

strategice si in gestionarea
problematicilor sensibile cu potential
ridicat de conflict de interese.

cazului Tn care acest lucru este justificat de dimensiunea Consiliului.
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Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se asigura ca
Consiliul functioneaza corespunzator. Regulamentul intern al Consiliului trebuie
sa contina rolul si responsabilitatile Presedintelui Consiliului, iar Presedintele
Consiliului trebuie, cel putin:e Sa stabileasca ordinea de zi a sedintelor
- e Consiliului, sa prezideze aceste sedinte si sd se asigure cd se Intocmesc
A.5. Consiliul trebuie sa instituie »sap . T R & M e .
P . procese-verbale ale acestor sedinte;e S3 se asigure ca Consiliul primeste
proceduri solide de functionare a . " . R . . . A
e . . informatii precise, la timp, utile, succinte, pentru a permite Consiliului sa ia
Consiliului, precum si mecanisme de . . ; “ e - )
. - decizii corecte;® Sa se asigure cd Consiliul dispune de suficient timp pentru
evaluare si dezvoltare continua a R e « s . M
A: ORGANELE P N v consultare si luarea deciziilor;® S permita functionarea corespunzdtoare a
Consiliului pentru a imbunatati A5, 1 DA

DE CONDUCERE

competentele membrilor de Consiliul
si capacitatea acestora de a-si
indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

comitetelor si existenta unei comunicari eficiente cu comitetele Consiliului,
inclusiv rapoarte operative si pertinente ale comitetelor cdtre intregul
Consiliu;e Sa se asigure ca performanta Consiliului este evaluata si discutata cel
putin o datd pe an si diseminatd public conform prevederii D.1., 3;® Sa se
asigure cd Consiliul are o relatie de lucru adecvata cu conducerea executiva.
Directorul general si Presedintele Consiliului (in cazul in care functiile sunt
detinute de persoane diferite) se intalnesc in mod periodic;® Sa abordeze si sa
gestioneze disputele interne si conflictele de interese privind membrii
Consiliului.
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A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie
proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continua a
Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul
si capacitatea acestora de a-si
indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

A5, 2

Consiliul trebuie sd se Intruneasca ori de cate ori este necesar, dar nu mai putin

de sase (6) ori pe an.

DA

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.5. Consiliul trebuie sa instituie
proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continua a
Consiliului pentru a imbunatati
competentele membrilor de Consiliul
si capacitatea acestora de a-si
indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

A5, 3

Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa asiste
Consiliul in respectarea obligatiilor sale conform legii, regulamentului intern al
Consiliului si altor politici. Secretarul General trebuie sa fie un expert senior in
cadrul Societatii, insdrcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in
organizarea activitdtilor lor, pregatirea sedintelor, evaluarea anuald a
performantei Consiliului si a comitetelor, precum si programele de formare a
membrilor de Consiliu, daca este nevoie.

DA
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A.5. Consiliul trebuie sa instituie
proceduri solide de functionare a
Consiliului, precum si mecanisme de
evaluare si dezvoltare continua a L s e < o sy

A: ORGANELE I N ivns Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar drepturile si responsabilitatile,
Consiliului pentru a imbunatati AS5., 4 R ) ) DA

DE CONDUCERE . - domeniul de autoritate si alte aspecte legate de Secretarul General.
competentele membrilor de Consiliul
si capacitatea acestora de a-si
indeplini in mod eficient
responsabilitatile.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie
proceduri solide de functionare a Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si sa aprobe un plan anual
Consiliului, precum si mecanisme de intern de lucru care sa identifice subiectele ce trebuie abordate in cursul anului
evaluare si dezvoltare continua a fnainte de sfarsitul anului precedent. Planul trebuie sa tina cont de deciziile

A: ORGANELE e - Caxas ) « " N

DE CONDUCERE Consiliului pentru a imbunatati A5, 5 necesar a fi propuse AGA, de raportarea de catre functiile de conducere NU Se va avea in vedere

competentele membrilor de Consiliul
si capacitatea acestora de a-si
indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

executiva si de control intern, de frecventa necesara a intalnirilor Consiliului si
comitetelor, si trebuie sa fie revizuit de Presedinte cu sprijinul Secretarului

General.
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A.5. Consiliul trebuie sa instituie

proceduri solide de functionare a

Consiliului, precum si mecanisme de
A: ORGANELE evaluare si dezvoltare continua a Consiliul trebuie sd efectueze o evaluare anuald a componentei, activitatii si Nu este cazul. Societatea

. Consiliului pentru a imbunatati A5., 6 dinamicii Consiliului si a comitetelor sale, individual si per ansamblu, evaluare NU este listata la categoria

DE CONDUCERE . - L e x . Lo .

competentele membrilor de Consiliul care trebuie sa fie coordonatd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare. Standard

si capacitatea acestora de a-si

indeplini in mod eficient

responsabilitatile.

A.5. Consiliul trebuie sa instituie

proceduri solide de functionare a

Consiliului, precum si mecanisme de . L . s e e <

] P i L. Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sd impartdseasca rezultatele .

evaluare si dezvoltare continua a ... . e . o . . N Nu este cazul. Societatea
A: ORGANELE e N imr evaludrii Consiliului cu intregul Consiliu si sa stabileascd actiuni ulterioare, dacad o )

Consiliului pentru a imbunatati AS5.,7 R . : ) . NU este listata la categoria
DE CONDUCERE este necesar, inclusiv planuri de dezvoltare profesionala si de formare pentru

competentele membrilor de Consiliul
si capacitatea acestora de a-si
indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

Consiliu, pentru a umple lacunele.

Standard

94




Explicatie (text si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu )
documentul este pe website)
Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa impuna programe de orientare
A.5. Consiliul trebuie sa instituie (induction) pentru membrii de Consiliu nou numiti, asigurate de personalul
proceduri solide de functionare a intern al Societatii. Regulamentul intern al Consiliului poate face referire la
Consiliului, precum si mecanisme de programe de formare continua pentru membri de Consiliu, dacd este necesar.
A: ORGANELE evaluare si dezvolta[e contvini.lé a Punerea n aplicare a programelor de orientare si formare continua pentru )
DE CONDUCERE Consiliului pentru a imbunatati A5, 8 membrii de Consiliu (conform deciziei Consiliului) se face sub supravegherea NU Se va avea in vedere
competentele membrilor de Consiliul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul Secretarului General.
si capacitatea acestora de a-si Pe baza rezultatelor evaludrii anuale a Consiliului, Comitetul de Nominalizare si
indeplini in mod eficient Remunerare impreund cu Presedintele Consiliului vor elabora programe de
responsabilitatile. dezvoltare profesionala axate pe domeniile in care ar trebui construita
capacitatea in randul membrilor de Consiliu.
A.6. Conducerea executiva este
responsabila pentru managementul
zilnic al Societatii. Consiliul trebuie
sa se asigure ca conducerea Conducerea executiva trebuie s conduca Societatea si sa raspunda in fata
A: ORGANELE executiva este capabila sa conduca A6, 1 Consiliului. Tmpértirea responsabilittilor intre Consiliu si conducerea executiva DA

DE CONDUCERE

in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive
sprijina punerea in aplicare cu succes
a strategiei si planurilor Societatii.

si intre diferiti membri ai conducerii executive trebuie sa fie clar articulata in
actul constitutiv al Societatii si reglementarile interne ale Societatii.
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A.6. Conducerea executiva este
responsabild pentru managementul
zilnic al Societatii. Consiliul trebuie
sa se asigure ca conducerea Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt

A: ORGANELE executiva este capabila sa conduca A6. 2 exercitate de aceeasi persoand, responsabilitatile diferite ale Presedintelui DA

DE CONDUCERE | in mod eficient Societatea, iar v Consiliului si ale Directorului General trebuie sa fie clar definite si diferentiate

componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive
sprijina punerea in aplicare cu succes
a strategiei si planurilor Societatii.

n actul constitutiv al Societatii.
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A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.6. Conducerea executiva este
responsabila pentru managementul
zilnic al Societatii. Consiliul trebuie
sa se asigure ca conducerea
executiva este capabila sa conduca
in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive
sprijina punerea in aplicare cu succes
a strategiei si planurilor Societatii.

A6.,3

Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea executiva este formata din
persoane cu cunostinte, competente, diversitate si experientd adecvate pentru
a sprijini succesul performantei Societatii si ca exista masuri in vigoare care sa
asigure succesiunea ordonatd a conducerii executive.

DA

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.6. Conducerea executiva este
responsabila pentru managementul
zilnic al Societatii. Consiliul trebuie
sa se asigure ca conducerea
executiva este capabila sa conduca
in mod eficient Societatea, iar
componenta, competenta, rolurile si
stimulentele conducerii executive
sprijina punerea in aplicare cu succes
a strategiei si planurilor Societatii.

A6, 4

Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebuie sa
evalueze anual performanta conducerii executive, eficacitatea cooperarii sale cu
Consiliul, inclusiv informatia furnizata Consiliului.

DA
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B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL INTERN

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de
un cadru de control intern si de un
cadru de administrare a riscurilor
adecvate si eficiente, tinand cont de

Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea este
dispusa sd si le asume ca necesare pentru atingerea obiectivelor strategice ale
Societatii (si anume apetitul pentru risc al Societatii) si trebuie sa se asigure ca
exista structuri, politici si proceduri clare care identificd, evalueaza, raporteaza,

A RISCURILOR SI | strategia sa, dimensiunea, B.1,1 . .. o . . . I . . . NU Se va avea in vedere
. - . gestioneaza si monitorizeaza riscurile semnificative si emergente, inclusiv
CONTROL complexitatea operatiunilor si . R - R . S "
) L L riscurile legate de durabilitate, securitatea cibernetica si utilizarea tehnologiilor
INTERN profilul de risc, inclusivimpactul - . . N X .
. o digitale. Consiliul trebuie sa explice in raportul anual mecanismele si procesele
potential de mediu si social al N . - . L . .
. instituite pentru identificarea si administrarea riscurilor.
activitatilor sale.
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de
un cadru de control intern si de un
B: CADRUL DE cadru de administrare a riscurilor Consiliul trebuie sd adopte o politica formala privind administrarea riscurilor,
ADMINISTRARE | adecvate si eficiente, tindnd cont de pentru a asigura identificarea, masurarea si raportarea corecta, completa si in
A RISCURILOR SI | strategia sa, dimensiunea, B.1.,2 timp util a riscurilor, existenta unor masuri adecvate si fezabile de control al NU Se va avea in vedere

CONTROL
INTERN

complexitatea operatiunilor si
profilul de risc, inclusivimpactul
potential de mediu si social al
activitatilor sale.

riscurilor, precum si integrarea riscurilor E&S Tn cadrul de administrare a
riscurilor, in vederea implementarii strategiei Societatii.
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B.1. Societatea trebuie sa dispuna de
un cadru de control intern si de un
B: CADRUL DE cadru de administrare a riscurilor Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sd inteleagd schimbadrile emergente
ADMINISTRARE | adecvate si eficiente, tindnd cont de legate de tehnologia informatiei si inteligenta artificiald, astfel incat sa
A RISCURILOR SI | strategia sa, dimensiunea, B.1,3 atenueze riscurile de securitate cibernetica. Pe agenda Consiliului trebuie sd se | DA
CONTROL complexitatea operatiunilor si acorde timp riscurilor si oportunitatilor IA si securitatii cibernetice, pentru a
INTERN profilul de risc, inclusivimpactul asigura intelegerea protectiei cibernetice.
potential de mediu si social al
activitatilor sale.
B.1. Societatea trebl:ue > dl.Spuna de Este recomandabil ca Societatea sd infiinteze o functie de administrare a
un cadru de control intern si de un . . - . Y P .
B: CADRUL DE cadru de administrare a riscurilor I’!SCUFI|C?I’ re§pon.5ab||a y.aenthru a5|guravrea |d§3nt|.f|ca.1r|| covrect.e, complete. stin .
P o timp util a riscurilor, asigurandu-se ca sunt instituite masuri adecvate si fezabile
ADMINISTRARE | adecvate si eficiente, tinand cont de de control al riscurilor si monitorizarea procedurilor de administrare a
A RISCURILOR SI | strategia sa, dimensiunea, B.1.,4 j NU Se va avea in vedere

CONTROL
INTERN

complexitatea operatiunilor si
profilul de risc, inclusivimpactul
potential de mediu si social al
activitatilor sale.

riscurilor. Functia de administrare a riscurilor, prin Ofiterul de Administrare a
Riscurilor (CRO), daca exista, trebuie sd aiba comunicare directd si raportare
functionala catre Consiliu si Comitetul de Audit (daca nu exista un Comitet de
Risc dedicat).
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. e . Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin anual
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de R . o . . . )
. . adecvarea si eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si control intern al
un cadru de control intern si de un s . . ) . L os e
- . . Societatii (inclusiv controalele operationale si de conformitate) si sa faca
B: CADRUL DE cadru de administrare a riscurilor .. T . - .
R oA recomandari relevante. Evaluarea trebuie sd ia in considerare eficacitatea si
ADMINISTRARE | adecvate si eficiente, tindnd cont de ; . L e
. . K sfera de aplicare a functiei de audit intern, caracterul adecvat al administrarii
A RISCURILOR SI | strategia sa, dimensiunea, B.1.,5 . X . . R M DA
. L. . riscurilor si al conformitatii, rapoartele de control intern, dacd acestea sunt
CONTROL complexitatea operatiunilor si . L . . . R
) . L cerute de legislatia aplicabild, adresate Comitetului de Audit al Consiliului,
INTERN profilul de risc, inclusivimpactul . N L ..
. o capacitatea de reactie si eficacitatea conducerii in tratarea deficientelor sau
potential de mediu si social al ) I N . . ) .
. punctelor slabe identificate in materie de control intern si transmiterea
activitatilor sale. N L
rapoartelor relevante catre Consiliu.
B.1. Societatea trebuie sa dispuna de
un cadru de control intern si de un
B: CADRUL DE cadru de administrare a riscurilor Consiliul trebuie sa dezvolte si sa puna la dispozitie pe website-ul Societatii, cu
ADMINISTRARE adecvate si eficiente, tinand cont de titlu gratuit, un mecanism de'aver’zizare (whiZtIeBlo:/in ) care sa permita ,
A RISCURILOR SI | strategia sa, dimensiunea, B.1.,6 g ’ g P NU Se va avea in vedere

CONTROL
INTERN

complexitatea operatiunilor si
profilul de risc, inclusivimpactul
potential de mediu si social al
activitatilor sale.

angajatilor si altor parti interesate sa faca dezvaluiri cu privire la presupuse
incalcari sau nereguli conform legislatiei aplicabile in vigoare.
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in plus fata de responsabilititile sale mentionate in legislatie si in alte parti ale
Codului, Comitetul de Audit trebuie:® Sa revizuiasca controalele interne si
cadrul de administrare a riscurilor in Societate;® Sd monitorizeze elaborarea si
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa aplicarea politicilor Societdtii privind conflictele de interese si tranzactiile cu
B: CADRUL DE .aSiSte ‘Cvor.l.s.iliul in f\s.i.gl.Jrare:fl . partile .af.iliate;o Sa aéiglvjr? ir.'ndfe?en.denta sisa revizuvia.scé ef.ic.:aciFateal functiei
ADMINISTRARE integritatii raportarii financiare si de audit intern a Societdtii si sa nainteze recomandari Consiliului;® Sa
A RISCURILOR SI ne.fi.nanciare, st.:-.\b.ilirea unu.i cad.ru 1 ea21 supravegheze for.u:t,ia d.e.audit intfzrn';- Sa suApravegheze pregétire.:a rapoa.rthelor DA
CONTROL eficient de administrare a riscurilor si ! legate de dl:lrablhta}e si |nformat|JIe incluse in acestea,ucu exceptia cazului in
INTERN control intern, precum si mentinerea care aceasta sarcind este atribuita unui alt comitet;e Sa supravegheze cadrul
unei relatii adecvate cu auditorii pentru asigurarea conformitatii Societdtii cu cerintele legale si de reglementare
externi ai Societatii. aplicabile, precum si cu reglementarile interne ale Societatii (precum
procedurile de raportare a incélcarilor legii sau ale Codului de conduita al
Societdtii), cu exceptia cazului in care aceasta sarcina este atribuitd unui alt
comitet.
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa
B: CADRUL DE .asiste ‘Cvorlsiliul in f\s.i.glrlrare::.\ .
ADMINISTRARE Ln:fiﬁglzi?:rgaZ?;L?;il::;n::jgac?dilu Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie efectuate
A RISCURILOR SI ! B.2,2 de catre Comitetul de Audit, acestea trebuie sd fie urmate de rapoarte NU Se va avea in vedere

CONTROL
INTERN

eficient de administrare a riscurilor si
control intern, precum si mentinerea
unei relatii adecvate cu auditorii
externi ai Societatii.

periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc care s3 fie prezentate Consiliului.
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B.2. Comitetul de Audit trebuie sa
B: CADRUL DE asiste Consiliul in asigurarea Comitetul de Audit trebuie sd monitorizeze independenta si obiectivitatea
AbMINISTRARE integritatii raportarii financiare si auditorului extern. Comitetul ar trebui sa aprobe o politica privind furnizarea
nefinanciare, stabilirea unui cadru serviciilor non-audit permise de catre auditorul extern, in conformitate cu N
A RISCURILOR SI L. .. . . .| B.2,3 X L. . R .. NU Se va avea in vedere
CONTROL eficient de administrare a riscurilor si cerintele legale, si sa asigure implementarea acestei politici. Constatarile
INTERN control intern, precum si mentinerea Comitetului cu privire la independenta auditorului extern trebuie facute
unei relatii adecvate cu auditorii publice in raportul anual.
externi ai Societatii.
B.2. Comitetul de Audit trebuie sa
asiste Consiliul in asigurarea . . - .
B: CADRUL DE . - M ..g. . . Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu auditorul extern,
integritatii raportarii financiare si A B L e < %o .
ADMINISTRARE ) : . . acoperind sfera si materialitatea activitdtilor care urmeaza sa fie auditate.
nefinanciare, stabilirea unui cadru . . A M . . N . N
A RISCURILOR SI B.2.,4 Comitetul de Audit trebuie sa se intdlneasca cu auditorul extern ori de cate ori NU Se va avea in vedere

CONTROL
INTERN

eficient de administrare a riscurilor si
control intern, precum si mentinerea
unei relatii adecvate cu auditorii
externi ai Societatii.

este necesar pentru a discuta problemele identificate si pentru a monitoriza
calitatea serviciilor furnizate.
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B.3. Consiliul trebuie sa asigure

B: CADRUL DE !ndependent.a functlel.d.e audit
intern. Functia de audit intern a - - . - . .

ADMINISTRARE Societstii trebuie s3 ofere asigurare Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si

A RISCURILORSI | ; K o . e . 5 L. B.3.,1 procedurile adecvate pentru a asista Consiliul in asigurarea eficacitatii si NU Se va avea in vedere
independenta si obiectiva cu privire - . . L . . . . e

CONTROL . . eficientei cadrului de administrare a riscurilor si de control intern al Societdtii.
la eficacitatea cadrului de

INTERN L L .
administrare a riscurilor si control
intern.
B.3. Consiliul trebuie sa asigure . N . " “ s
. - 8 R Pentru a asigura indeplinirea functiilor de baza ale auditului intern,
independenta functiei de audit K M . e IR .

B: CADRUL DE intern. Functia de audit intern a responsabilul de aceasta functie trebuie sa fie numit si sd raporteze functional

ADMINISTRARE Societ:-?\tii tre:buie s3 ofere asigurare direct Consiliului, prin intermediul Comitetului de Audit, care are sarcina de a

A RISCURILOR SI i 5 B.3.,2 aproba numirea si demiterea acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportarii NU Se va avea in vedere

CONTROL
INTERN

independenta si obiectiva cu privire
la eficacitatea cadrului de
administrare a riscurilor si control
intern.

administrative catre Directorul General si schimbului de informatii cu
conducerea executiva a Societatii, in conformitate cu cerintele legale si
standardele profesionale.
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B.3. Consiliul trebuie sa asigure
B: CADRUL DE independenta functiei de audit Functia de audit intern trebuie instituita in conformitate cu cerintele legale
AbMINISTRARE intern. Functia de audit intern a aplicabile si cu standardele industriei (de ex, ale Institute of Internal Auditors).
Societatii trebuie sa ofere asigurare Autoritatea de audit intern, componenta, remunerarea, bugetul anual, N
A RISCURILORSI | . “ s e ey .. B.3,3 . . . N NU Se va avea in vedere
CONTROL independenta si obiectiva cu privire procedurile de lucru si alte aspecte relevante vor fi reglementate intr-un
INTERN la eficacitatea cadrului de regulament intern de audit intern, aprobat de catre Consiliu, ca urmare a
administrare a riscurilor si control recomandarii Comitetului de Audit.
intern.
B.3. Consiliul trebuie sa asigure
independenta functiei de audit . . - - . -
B: CADRUL DE . P S s Comitetul de Audit trebuie sa convind asupra unui plan anual de lucru privind
intern. Functia de audit intern a N N . X R P M .
ADMINISTRARE Societitii trebuie s3 ofere asigurare auditul intern Tmpreuna cu auditorul intern, sa primeasca rapoarte de audit
A RISCURILOR SI ’ 6 B.3.,4 intern, actualizari privind aspectele-cheie ale auditului, sd monitorizeze DA

CONTROL
INTERN

independenta si obiectiva cu privire
la eficacitatea cadrului de
administrare a riscurilor si control
intern.

punerea in aplicare a recomandarilor de audit intern si sd ofere orientarile
necesare.

C: PERFORMANTA, MOTIVATIE S| RECOMPENSA
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C.1. Membrii Consiliului trebuie sa
primeasca o remuneratie
corespunzatoare volumului si
importantei atributiilor si " - L M . —
P ;. s v T o Membrii de Consiliu trebuie sa primeasca o remuneratie, conform Politicii de
C: responsabilitatilor lor, mai degraba e . . . U
A . . remunerare a Societatii. Membirii care fac parte si din comitetele Consiliului
PERFORMANTA, | decat performantei conducerii sau a L N . R P
el K Cl1,1 trebuie sd primeasca remuneratii suplimentare pentru aceasta activitate. Dar, DA
MOTIVATIE SI Societatil. Structura si cuantumul n niciun caz, remuneratia nu va fi legata de numarul de sedinte ale Consiliului
RECOMPENSA remuneratiei pentru membrul de ’ ’ & i ’

Consiliu trebuie sa permita Societatii
sa atraga, sa pastreze si sa motiveze
membrii de Consiliu competenti si
calificati.

sau ale Comitetului.
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C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca
exista o politica si o procedura
formala si transparenta pentru

C: stabilirea remuneratiei conducerii Consiliul trebuie sd stabileasca remuneratia anuald a conducerii executive, pe

PERFORMANTA, | executive, care sa fie aliniata cu ca1 baza recomandarilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare si in DA

MOTIVATIE SI interesele pe termen lung ale o conformitate cu Politica de remunerare a Societatii. Politica de remunerare

RECOMPENSA Societatii si cu strategia Societatii. trebuie sa fie elaboratd in conformitate cu cerintele legale relevante.

Aceasta politica va fi prezentata
AGA, cu titlu de aprobare, in
conformitate cu cerintele legale.
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C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca

exista o politica si o procedura Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-

formala si transparenta pentru cheie de performanta luati in considerare la stabilirea partii variabile (bazate pe
C: stabilirea remuneratiei conducerii performantd) a remuneratiei trebuie sa fie stabilite in prealabil si sa fie
PERFORMANTA, | executive, care sa fie aliniata cu C2. 2 masurabile si adecvate n raport cu strategia agreatad si cu apetitul pentru risc, DA
MOTIVATIE SI interesele pe termen lung ale o cu mediul economic in care Societatea isi desfasoara activitatea, precum si cu
RECOMPENSA Societatii si cu strategia Societatii. remunerarea si conditiile angajatilor din cadrul Societétii. Tn special, acestea ar

Aceasta politica va fi prezentata trebui sa includad indicatori referitori la performanta nefinanciara si obiective

AGA, cu titlu de aprobare, in de durabilitate adecvate.

conformitate cu cerintele legale.

C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca

exista o politica si o procedura

formala si transparenta pentru
(o5 stabilirea remuneratiei conducerii - e _— M A - .

. S g e Actiunile Societatii si/sau optiunile de cumparare de actiuni trebuie sa Nu este cazul. Societatea

PERFORMANTA, | executive, care sa fie aliniata cu X e R R . . R M .

. c2,3 reprezinte o parte semnificativa (de ex, nu mai putin de 10%) din remuneratia NU este listata la categoria
MOTIVATIE SI interesele pe termen lung ale A M . - .

. . . e variabild totald a membrului conducerii executive. Standard

RECOMPENSA Societatii si cu strategia Societatii.

Aceasta politica va fi prezentata
AGA, cu titlu de aprobare, in
conformitate cu cerintele legale.
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D: RAPORTAREA SI RELATIA CU INVESTITORII
D.1. Societatea trebuie sa asigure . - . M . . e . .
. « ; .. Societatea trebuie sd se asigure ca furnizeaza informatii financiare si
comunicarea adecvata cu actionarii, A S S - ) .
D: X . .. : operationale exacte, complete si in timp util, inclusiv rapoarte trimestriale,
investitorii, autoritatile de . . : e L
RAPORTAREA SI . N semestriale si anuale, precum si rapoarte curente. Societatile trebuie sa se
reglementare si alte parti interesate D.1,1 . M R . G o DA
RELATIA CU <i o4 stabileascs sisteme adecvate asigure cd toate informatiile relevante sunt usor accesibile investitorilor,
INVESTITORII i X . . inclusiv prin intermediul site-ului web al Societatii si al altor surse de informare
pentru raportarea financiara si de ublics. duns caz
durabilitate. P » aup ’
Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu investitorii (IR) si
D.1. Societatea trebuie sa asigure trebuie sd numeascd o persoana dedicata responsabild de functia de IR. Datele
D: comunicarea adecvata cu actionarii, de contact ale persoanei sau persoanelor responsabile cu functia de IR vor fi
RAPORTAREA S| investitorii, autoritatile de disponibile pe website-ul Societdtii. Functia de IR va raporta direct Directorului
RELATIA CU reglementare si alte parti interesate D.1.,2 General/Directorului Financiar, subliniind importanta sa in ierarhia Societatii si DA
INVESTITORII si sa stabileasca sisteme adecvate accentuand rolul sau central in gestionarea si comunicarea angajamentelor si

pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

statutului Societatii pe piata de capital. Societatea trebuie sa organizeze cursuri
de initiere si instruire periodicd, daca este necesar, pentru functia de IR,
adaptate nevoilor si responsabilitatilor specifice ale acesteia.
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D.1. Societatea trebuie sa asigure

D: comunicarea adecvata cu actionarii,

RAPORTAREA ql investitorii, aut.oritéi,:il? d.e. Societ.atealtrebuie sé. includa E)e site-ul sdu wep o sectiune de.dicaté. Re!atiei cu

RELATIA CU regluementare sj alte parti interesate D.1,3 Investitorii, cuA t?ate InfOI‘maElll(E reJevaPte de interes puentru investitori, DA

INVESTITORII si sa stabileasca sisteme adecvate disponibile atat in limba romand, cat si in limba engleza.
pentru raportarea financiara si de
durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sa asigure

D: f:omur.ucatea adet.:v:'-.\ifa cu actionaril, Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:

RAPORTAREA SI investitortl, aut.orltai_:ll? d.e. e Principalele reglementari corporative: actul constitutiv actualizat, procedurile
reglementare si alte parti interesate D.1,3 . S . DA

RELATIA CU <i o4 stabileascs sisteme adecvate AGA, regulamentul intern al Consiliului si regulamentele interne ale

INVESTITORII i comitetelor Consiliului;

pentru raportarea financiara si de
durabilitate.
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Explicatie (text si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu )
documentul este pe website)
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:
e Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai Conducerii
D.1. Societatea trebuie sa asigure executive, cu mentionarea statutului lor de independenta actualizat , CV-urile
D: comunicarea adecvata cu actionarii, profesionale (continand cel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea,
RAPORTAREA Sl investitorii, aut.oritéi_:il? d.e. varsta; texp.e.rien.t,a profesiona.léupe ani, func.t,ia sivsocietatea; sthfjiile, domeniu
RELATIA CU regluementare sj alte parti interesate D.1,3 de studiu si institutia academica sau profesionala care acorda dlploina), alte DA
INVESTITORII si sa stabileasca sisteme adecvate angajamente profesionale, inclusiv functii executive si neexecutive in consilii de
pentru raportarea financiara si de administratie Tn societati, organizatii non-profit si institutii de stat; relatia cu
durabilitate. actionarii care detin cel putin 5% din drepturile de vot/actiunile emise de
Societate; durata numirii membrilor Consiliului, a comitetelor si a conducerii
executive, precizand data de la care au fost numiti;
D.1. Societatea trebuie sa asigure
D: comunicarea adecvata cu actionarii,
RAPORTAREA S| investitorii, aUtPntat"? d.e‘ Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:
reglementare si alte parti interesate D.1,3 . - . . . . DA
RELATIA CU Loy R . ¢ Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si anuale);
INVESTITORII si sa stabileasca sisteme adecvate

pentru raportarea financiara si de
durabilitate.
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Explicatie (text si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu )
documentul este pe website)
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:
¢ Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si hotararile
. L. luate; procedura pentru desfasurarea AGA; Politica de Nominalizare, impreuna
D.1. Societatea trebuie sa asigure P ) p 5 A ! P
. - N .. cu CV-urile profesionale (continand cel putin: numele, prenumele, genul,
comunicarea adecvata cu actionarii, ) ) N . ; < - L
D: . - sa: ’ nationalitatea, varsta; experienta profesionala pe ani, functia si societatea;
investitorii, autoritatile de N . L . . N «
RAPORTAREA SI R . studiile, domeniu de studiu si institutia academicd sau profesionala care acorda
reglementare si alte parti interesate D.1,3 . . .. . e DA
RELATIA CU sy R . diploma), precum si orice alta informatie precizatd la A.3., 3; canalele de
si sa stabileasca sisteme adecvate . . . " N S e i sin u .
INVESTITORII . I comunicare prin care actionarii pot adresa intrebari Societdtii; rdspunsurile la
pentru raportarea financiara si de N < h ) ) . " ; «
durabilitate intrebarile actionarilor legate de ordinea de zi; declaratiile de independenta ale
' candidatilor la Consiliu si evaludrile facute de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare/Consiliu pentru candidati, inclusiv privind respectarea criteriilor
de independenta de catre acestia;
D.1. Societatea trebuie sa asigure
D: comunicarea adecvata cu actionarii, Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:
RAPORTAREA S| investitorii, autoritatile de ¢ Informatii privind evaluarea Consiliului, realizata conform prevederii A.5., 7
RELATIA CU reglementare si alte parti interesate D.1,3 inclusiv criteriile si procesul de evaluare, precum si un rezumat al rezultatelor NU Se va avea in vedere
INVESTITORII si sa stabileasca sisteme adecvate evaluarii si al actiunilor care au fost sau vor fi intreprinse ca rezultat al

pentru raportarea financiara si de
durabilitate.

evaluarii;
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Explicatie (text si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu )
documentul este pe website)
D.1. Societatea trebuie sa asigure . L oas . . N - —
. N g . Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:
comunicarea adecvata cu actionarii, " . . . L .
D: . S . ¢ Informatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a
investitorii, autoritatile de S . . . A s
RAPORTAREA SI R S altor distributii catre actionari sau alte evenimente care conduc la dobandirea
reglementare si alte parti interesate D.1,3 L . L R . L R DA
RELATIA CU si o5 stabileascs sisteme adecvate sau limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv termenele si principiile aplicate
INVESTITORII i " e unor astfel de operatiuni. Aceste informatii trebuie publicate intr-un interval de
pentru raportarea financiara si de ) M s o . R e
e timp care sd permita investitorilor sd ia decizii de investitii;
durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sa asigure Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:®
D: comunicarea adecvata cu actionarii, Politicile corporative, printre care Codul de conduitd, Politica de dividende,
RAPORTAREA gl investitorii, autoritatile de Politica de remunerare, Politica de prognoza, Politica de comunicare cu
RELATIA CU reglementare si alte parti interesate D.1,3 investitorii, Politica de responsabilitate sociald (CSR) / sponsorizare, Politica NU Se va avea in vedere
INVESTITORII si sa stabileasca sisteme adecvate pentru tranzactiile cu parti afiliate, Politica pentru diversitate, echitate si
pentru raportarea financiara si de incluziune si Politica de whistleblowing (daca nu este deja parte a Codului de
durabilitate. Conduita);
D.1. Societatea trebuie sa asigure
comunicarea adecvata cu actionarii, . - . . S A PAl . .
D: . S . : Societatea trebuie sa organizeze cel putin doua intélniri / conferinte telefonice
investitorii, autoritatile de A A - "
RAPORTAREA SI . R cu analisti si investitori in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii N
reglementare si alte parti interesate D.1,4 X R N . . R L v NU Se va avea in vedere
RELATIA CU si o4 stabileascs sisteme adecvate trebuie publicate Tn sectiunea IR a website-ului Societatii la momentul
INVESTITORII ’ intalnirilor/teleconferintelor.

pentru raportarea financiara si de
durabilitate.
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Explicatie (text si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu )
documentul este pe website)

D.1. Societatea trebuie sa asigure

D: comunicarea adecvata cu actionarii, Societatea trebuie sa dezvaluie aspectele non-financiare si de durabilitate

RAPORTAREA gl investitorii, autoritatile de semnificative si raportabile, cu accent pe problemele de mediu, sociale si de

RELATIA CU reglementare si alte parti interesate D.1,5 guvernantd (ESG) ale afacerii si operatiunilor sale, in conformitate cu PARTIAL

INVESTITORII si sa stabileasca sisteme adecvate standardul recunoscut de raportare a durabilitatii. Declaratiile de durabilitate
pentru raportarea financiara si de ale Societatii vor fi publicate pe website-ul sdu.
durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sa asigure

D: comunicarea adecvata cu actionarii,

) investitorii, autoritatile de h R e - .

RAPORTAREA S| X T Societatea trebui sa aiba o politicd CSR / sponsorizare pentru a ghida N
reglementare si alte parti interesate D.1,6 . N . L R e NU Se va avea in vedere

RELATIA CU e . o activitatea in domeniul sustinerii activitatilor CSR si sponsorizarii.

INVESTITORII si sa stabileasca sisteme adecvate

pentru raportarea financiara si de
durabilitate.
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Explicatie (text si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu )
documentul este pe website)
D.2. Societatea trebuie sa asigure
D: tratamentul corect si echitabil al
RAPORTAREA ql tuturor actionarilor, precum si Societatea trebuie sa aiba o politicd de dividende ca un set de directii pe care
RELATIA CU disponibilitatea mijloacelor si D.2,1 Societatea intentioneaza sa le urmeze in ceea ce priveste distribuirea profitului DA
informatiilor necesare pentru a le net.
INVESTITORII natiflor necesare pentru a
permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.
D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al N - o -
D: tuturor actionarilor. precum si Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sa restrictioneze participarea
RAPORTAREA S| K I . P S actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor acestora. Modificarile procedurii
disponibilitatea mijloacelor si D.2,2 . .. N . DA
RELATIA CU informatiilor necesare pentru a le pentru desfasurarea AGA trebuie sd intre in vigoare, cel mai devreme, de la
INVESTITORII P urmatoarea AGA.

permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.
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Explicatie (text si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu )
documentul este pe website)

D.2. Societatea trebuie sa asigure

D: tratamentul corect si echitabil al

) tuturor actionarilor, precum si — . — - N

RAPORTAREA SI K o .. P S Auditorii externi trebuie sa participe la AGA in care le sunt prezentate
disponibilitatea mijloacelor si D.2,3 . A - R X DA

RELATIA CU informatiilor necesare pentru a le rapoartele, pentru a raspunde la intrebarile actionarilor.

INVESTITORII . . . .,'2 . .
permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.
D.2. Societatea trebuie sa asigure

D: tratamentul corect si echitabil al

RAPORTAREA gl tuturor actionarilor, precum si Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuala un rezumat al evaluarii caracterului

RELATIA CU disponibilitatea mijloacelor si D.2.,4 adecvat si al eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor si control intern, DA

INVESTITORII informatiilor necesare pentru a le conform informatiilor incidente incluse in raportul anual.

permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.
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Explicatie (text si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu )
documentul este pe website)
D.2. Societatea trebuie sa asigure Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fata de actionari si investitori
D: tratamentul corect si echitabil al prin: » Incurajarea participrii active a actionarilor la Adunirile Generale ale
RAPORTAREA ql tuturor actionarilor, precum si Actionarilor, inclusiv asigurarea conditiilor pentru participarea virtuala;e
RELATIA CU disponibilitatea mijloacelor si D.2,5 Organizarea de informari si actualizdri periodice pentru investitori, in special in DA
INVESTITORII informatiilor necesare pentru a le timpul evenimentelor corporative semnificative; Stabilirea canalelor prin care
permite actionarilor sa isi exercite actionarii sa ofere feedback si sa puna intrebari, asigurandu-se ca raspunsurile
drepturile in raport cu Societatea. sunt oferite la timp si cuprinzatoare.
D.2. Societatea trebuie sa asigure
tratamentul corect si echitabil al . . s . -
D: tuturor actionarilor. precum si Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la
RAPORTAREA S| K o L P S AGA la invitatia prealabild a Presedintelui Consiliului. Jurnalistii acreditati pot
disponibilitatea mijloacelor si D.2,,6 - . a . . DA
RELATIA CU informatiilor necesare pentru a le participa, de asemenea, la AGA, cu exceptia cazului in care Presedintele decide
INVESTITORII P altfel.

permite actionarilor sa isi exercite
drepturile in raport cu Societatea.

E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE
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Explicatie (text si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu )
documentul este pe website)
E.1. Societatea trebuie sa integreze . - . M - . -
. N & . Consiliul trebuie sd se asigure cd durabilitatea, considerentele de mediu si
E: aspectele de durabilitate in strategia . . N . S I o
- - sociale sunt integrate in strategia si operatiunile Societdtii, in administrarea
DURABILITATE sa si sa atenueze orice impact . . N . . “ <
. . . . El,1 riscurilor si in practicile de remunerare si supravegheaza aceasta integrare. Un DA
SI PARTILE material negativ social si de mediu al . NN . o R .
.. A L . comitet specializat in materie de durabilitate sau unul dintre comitetele
INTERESATE operatiunilor sale, in masura in care ey A o L
. permanente ale Consiliului asista Consiliul in indeplinirea acestor sarcini.
este posibil.
. . Consiliul trebuie sa se asigure cd operatiunile Societdtii se deruleaza in
E.1. Societatea trebuie sa integreze R & . peral L. . ! -~ -
. N . conformitate cu standardele nationale si internationale de E&S si cd politicile
E: aspectele de durabilitate in strategia e N < N N
- .. E&S ale Societatii sunt in concordanta cu obiectivele sale pe termen lung. In
DURABILITATE sa si sa atenueze orice impact . . . - . .
. . . . E1.,2 special, Societatea trebuie sa detind documente interne referitoare la DA
S| PARTILE material negativ social si de mediu al A L S
I PR N responsabilitdtile sale pe aspecte de mediu si sociale, precum si politici si
INTERESATE operatiunilor sale, in masura in care . ~ oow " " P
este posibil proceduri care i permit sa identifice factorii semnificativi si sa evalueze
P impactul asupra activitatilor Societatii.
E.1. Societatea trebuie sa integreze . A . . < % M e .
. N 8 . Ori de cate ori o decizie care urmeaza sa fie luatd de Consiliu are un potential
E: aspectele de durabilitate in strategia X e e N L R <
s L impact semnificativ si negativ in sfera E&S, Consiliul trebuie sa primeasca de la
DURABILITATE sa si sa atenueze orice impact Lo s S < .
. . . . E1,3 conducerea executiva (i) o analiza a modului in care aceasta decizie este DA
S| PARTILE material negativ social si de mediu al e . . s e .
e . . aliniata cu obiectivele de durabilitate ale Societatii si cu politicile E&S sau (ii)
INTERESATE operatiunilor sale, in masura in care

este posibil.

propunerea de masuri de atenuare a impactului negativ E&S.

117




Explicatie (text si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu )
documentul este pe website)
E.2. Societatea trebuie sa aiba un
proces de identificare a partilor
E: interesate afectate de operatiunile Consiliul trebuie sd se asigure ca exista un proces formal de identificare a
DURABILITATE Societatii. Consiliul trebuie sa ia in £2.1 partilor interesate ale Societatii, inclusiv investitori, creditori, clienti, angajati si DA
SI PARTILE considerare interesele partilor o furnizori, precum si abordari specifice pentru implicarea partilor interesate
INTERESATE interesate si sa se asigure ca existda o prioritare.
comunicare activa intre Societate si
partile interesate.
E.3. Consiliul trebuie sa adopte un
. Cod de conduita (Cod de etica) cu un
DURABILITATE fiomer:lu (?e :.ap.l.lcajre adecvat, car€ sa Consiliul t.revbme. sa elaboreu.e o dec.larvat.!e de sc?p g;l ? declaratie de .V|2|%me: Se analizeaza
S| PARTILE includa principii directoare care sa E3.,1 precum si sa articuleze valorile Societatii, astfel incat intreaga organizatie sa PARTIAL oportunitatea
INTERESATE reflecte angajamentul Societatii fata inteleaga directia strategica a Societatii.

de eticd, integritate si calitatea
performantei.
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Explicatie (text si link url daca

Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) Da Partial Nu )
documentul este pe website)
E.3. Consiliul trebuie sa adopte un
. Cod de conduita (Cod de etica) cu un Consiliul trebuie sd adopte un Cod de Conduitd pentru membrii Consiliului,
DURABILITATE f:lomer:lu c.ie ?p.l.lcajre adecvat, carf sa cond.user.eauexecu.tlva si angajatii .So<?|etat||, cy.dlspozml clfarevmenltf? sua - Se analizeaza
S| PARTILE includa principii directoare care sa E3.,2 previna si sa sanctioneze frauda si mita. Consiliul nu trebuie sa permita nicio PARTIAL oportunitatea
INTERESATE reflecte angajamentul Societatii fata derogare de la cerintele de etica pentru niciun membru al Consiliului, al P
de etica, integritate si calitatea conducerii executive sau angajat.
performantei.
E.3. Consiliul trebuie sa adopte un
Cod de conduita (Cod de etica) cu un - - . T o .
E: . . ( ) M Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduita sunt integrate
domeniu de aplicare adecvat, care sa N . s in N . - R .
DURABILITATE . e e . N in practicile Societatii si incorporate in procesul de integrare in Societate al Se analizeaza
includa principii directoare care sa E3.,3 - o . e - . R - PARTIAL -
SI PARTILE . s wano v noilor angajati. Consiliul trebuie sa asigure punerea in aplicare si monitorizarea oportunitatea
reflecte angajamentul Societatii fata N - . VRN R I
INTERESATE eficientd a respectarii Codului de Conduita si sa il revizuiasca periodic.

de eticd, integritate si calitatea
performantei.

Presedinte Consiliu de Administratie,
Turcu Vasile Cosmin
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TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA S.A.
SITUATII FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2025

Pregatite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara asa cum sunt ele adoptate de
Uniunea Europeana

120



TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA SA
SITUATI FINANCIARE

SITUATIA PROFITULUI SAU PIERDERII SI ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL - IAS 1.10(b)

LA 31 decembrie 2025
(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

31 decembrie

INDICATOR la 31 decembrie Nota Rénd 2025 31 decembrie 2024
Activitati Continue
Venituri din chirii 3 1 13.878.617 15.175.650
Alte venituri incluse in cifra de afaceri 3 2 972.305 902.288
Venituri din imobilizari cedate si active detinute pentru vanzare 4 3 38.877.438 10.286.701
Venituri din reevaluare investitii imobiliare si active detinute pentru vanzare 3 4 7.812.121 5.988.866
Alte venituri 3 5 916.022 951.815
Total venituri din exploatare 6 62.456.503 33.305.319
Cheltuieli privind stocurile 6 7 250.890 268.438
Cheltuieli privind utilitatile 6 8 235.501 205.320
Cheltuieli cu personalul angajat 5 9 1.403.514 1.618.395
Cheltuieli cu amortizarea §i deprecierea imobilizarilor 6 10 796.544 1.532.984
.Chelt.uf'eli cu imobilizarile cedate, activele detinute pentru vanzare si investitiile 6 17 26.986.842 6.004.654
imobiliare cedate
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 6 12 2.416.355 1.860.468
Cheltuieli cu prestatiile externe 6 13 3.316.038 3.011.821
Alte cheltuieli (amenzi si penalitati deductibile si nedeductibile) 6 14 106.895 143.697
th.eltui?l.i cu.reevaluarea investitiilor imobiliare, activelor detinute pentru vanzare 6 5 5545075 6.926.714
isi imobilizarilor corporale
Ajustari de valoare privind activele circulante, ajustari privind provizioanele 6 16 (70.808) (890.213)
Total cheltuieli din exploatare 17 40.986.844 20.682.278
Rezultatul activititii de exploatare 18 21.469.658 12.623.041
Venituri financiare 19 231.750 474.019
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TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA SA

SITUATII FINANCIARE

SITUATIA PROFITULUI SAU PIERDERII SI ALTE ELEMENTE ALE REZULTATULUI GLOBAL - IAS 1.10(b)

LA 31 decembrie 2025
(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

INDICATOR la 31 decembrie Nota Rand 31 decombrie 31 decembrie 2024
Cheltuieli financiare 20 601.905 553.285
Ajusta?”l de valoqre privind imobilizarile financiare si investitiile financiare detinute 27 0 (10.000)
ca active financiare
Rezultatul Financiar Net 22 (370.155) (69.266)
Rezultatul Inainte de Impozitare 23 21.099.504 12.553.775
Cheltuiala cu impozitul pe profit curent 7 24 6.530.465 2.475.426
Cheltuieli cu impozitul pe profit amdnat 7 25 165.902 332.713
Venituri aferente impozitului pe profit amdnat 7 26 0 0
Rezultatul din Activitati Continue 27 14.403.136 9.745.636
Cresteri/scaderi ale surplusului de reevaluare 28 (18.951.055) (3.674.385)
Impozitul aferent altor elemente ale rezultatului global 29 2.623.878 565.720
Alte elemente ale rezultatului global, dupa impozitare 30 (16.327.177) (3.108.665)
Total Rezultat Global Aferent Perioadei 31 (1.924.041) 6.636.971
Rezultat pe actiune (lei/actiune) 0,073189 0,029935
Rezultat diluat pe actiune(lei/actiune) 0,073189 0,029935

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
Mihaela Ichim Madalina Rot
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TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA S.A.
SITUATII FINANCIARE

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE LA 31 decembrie 2025
(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

INDICATOR Nota Rénd 31 decembrie 2025 | 31 decembrie 2024
Active
Active Imobilizate
Imobilizari corporale
Terenuri si amenajari la terenuri 8 1 1.982.691 1.988.691
Constructii 8 2 48.672 58.530
Instalatii tehnice si mijloace de transport 8 3 2.626.757 3.203.992
Mobilier, aparatura birotica [ ...] 8 4 862.473 1.163.821
Avansuri si Imobilizari corporale in curs de executie 8 5 412.616 218.279
Imobilizari necorporale
Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare 6 73.793 336.598
Alte imobilizari necorporale 7 0 2.268
Creante imobilizate 13 8 90.616 14.486.064
Investitii imobiliare 8:10 9 165.304.714 188.864.252
Investitii imobiliare in curs de executie 10 7.500 4.250
Total Active Imobilizate 11 171.409.832 210.326.745
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TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA S.A.

SITUATII FINANCIARE

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE LA 31 decembrie 2025
(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

31 decembrie 2025 | 31 decembrie 2024

INDICATOR Nota Réand

Active Curente

Stocuri 12 14 20.256 236.619
Creante comerciale 13 16 28.568 939.428
Alte creante 13 17 261.583 374.983
Cheltuieli inregistrate in avans 14 18 78.499 105.672
Numerar si echivalente de numerar 15 19 7.539.891 1.097.263
Active clasificate ca detinute pentru vianzare 16 20 30.424.232 31.161.737
Total Active Curente 21 38.353.028 33.915.702
Total Active 22 209.762.860 244.242.447
Capitaluri Proprii

Capital social 17 23 19.679.451 32.556.000
Prime de capital 18 25 1.895.814 1.895.814
Rezerve 18 26 33.105.100 40.008.000
Actiuni proprii 0 (4.876.548)
Pierderi legate de vanzarea/anularea instrum. capitaluri proprii 28 (27.600.000) (16.648.536)
Diferente din reevaluare 18 29 75.893.283 94.844.339
Rezultatul exercitiului 19 30 14.403.136 9.745.636
Rezultatul reportat cu exceptia rezultatului reportat provenit din adoptarea pentru prima datd a 19 37 81.076.794 62.125.739

148 29
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TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA S.A.
SITUATII FINANCIARE

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE LA 31 decembrie 2025
(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

INDICATOR Nota Rand 31 decembrie 2025 | 31 decembrie 2024
Alte elemente de capitaluri proprii 20 34 (10.959.730) (13.583.608)
Total Capitaluri Proprii 35 187.493.848 206.066.834
Datorii
Datorii pe Termen Lung
Imprumuturi pe termen lung 21 36 0 12.878.752
Datorii comerciale si alte datorii, inclusiv instrumente financiare derivate 21 37 163 1.063
Datorii privind impozitul amdnat 7 39 18.745.072 21.203.048
Total Datorii pe Termen Lung 40 18.745.235 34.082.863
Datorii Curente
Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale 21 42 2.691.034 2.009.595
Datorii comerciale 21 43 311.463 166.058
Avansuri 21 44 360.971 1.064.251
Venituri inregistrate in avans 45 32.693 716.531
Provizioane 22 46 127.617 136.314
Total Datorii Curente 47 3.523.777 4.092.750
Total Datorii 48 22.269.012 38.175.613
Total Capitaluri Proprii si Datorii 49 209.762.860 244.242.447

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
Mihaela Ichim Madalina Rot
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TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA SA
SITUATII FINANCIARE

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII LA 31 decembrie 2025
(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII LA 31 decembrie 2025

Pierderi legate de Rezultatul
emiterea, reportat cu
. rascumpararea, exceptia
Cap l.ml . vanzarea, rezultatului . Alte elemente LN Total
s social Prime de Lo .. ! Rezerva din . . elemente ale Rezultatul . q
Explicatii .. . Actiuni proprii cedarea cu titlu reportat Rezerve de capitaluri 5 P capitaluri
subscris si capital . P reevaluare .. rezultatului exercitiului -
varsat gratuit sau provenit din proprii global proprii
anularea adoptarea
instrum.de pentru prima
capitaluri proprii | data a IAS 29

isaollg;:iglmz 5 32.556.000 1.895.814 (4.876.548) (16.648.536) 62.125.739 94.844.339 40.008.000 (13.583.608) 196.321.198 9.745.636 | 206.066.834
Rezultat global
afel:ent ] _ _ _ _ _ _ _ _ 14.403.136 14.403.136
perioadei
Profit sau 14.403.136 | 14.403.136
pierdere - - - - - - - -
Total alte
elemente ale
rezultatului (12.876.548) - 4.876.548 (10.951.464) 18.951.055 | (18.951.055) (6.902.900) 2.623.878 (23.230.486) (9.745.636) | (32.976.122)
global
Reducere
capitaleu 5 876 548) - 12.876.548 16.648.536 (16.648.536) - -
anulare actiuni
Achizitie
actiuni proprii } } (8.000.000) - ) } } } (8.000.000) } (8.000.000)
Pierderi legate
de achizitia de
actiuni proprii/ (27.600.000) (27.600.000) - | (27.600.000)
anularea
Alte elemente
ale rezultatului ) ) 18.951.055 | (18.951.055) 9.745.636 ) 9.745.636 (9.745.636) _
global
Rezultatul - 2.623.878 2.623.878 | 2623878
reportat - - - - -
Sold la 31
decembrie 19.679.451 1.895.814 (27.600.000) 81.076.794 75.893.283 33.105.100 (10.959.730) 173.090.712 14.403.136 | 187.493.848
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TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA SA
SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 decembrie 2025

(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

Denumire element

An 2025

An 2024

FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

incasare de la clienti 18.770.753 21.254.360
alte incasari din exploatare 38.514 264.702
Total incasari 18.809.267 21.519.062
plati catre furnizori si angajati 4.478.628 5.375.942
plati salarii, onorarii, comisioane si asimilate 1.271.098 978.843
impozit pe profit + TVA platit + alte impozite si taxe 10.233.627 8.684.383
alte plati din exploatare 0 218.339
Total plati 15.983.353 15.257.507
numerar net din activitati de exploatare 2.825.914 6.261.555

FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATI DE INVESTITIE
Incasarea din vanzarea de active detinute pentru vanzare, imobilizari corporale, investitii imobiliare cedate 38.420.414 10.037.022
Total incasari 38.420.414 10.037.022
plati furnizori investitii 357.631 376.859
Total plati 357.631 376.859
numerar net din activitati de investitie 38.062.783 9.660.163

FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATI DE FINANTARE
dobanzi incasate 231.741 366.470
Dividende incasate 0 151
incasari din imprumuturi pe termen lung 21.200.000 29.925.084
Total incasari 21.431.741 30.291.705
rambursari imprumuturi 34.078.752 17.046.332
Dobanzi platite 599.059 552.624
Plati pentru rascumparare actiuni proprii 21.200.000 14.400.000
Plata pret retragere actionari 0 21.525.084
dividende platite 0 0
Total plati 55.877.811 53.524.040
numerar net din activitati de finantare (34.446.070) (23.232.335)

CRESTEREA NETA A NUMERARULUI SI ECHIVALENTELOR DE NUMERAR

numerar si echivalente de numerar la inceputul exercitiului financiar 1.097.263 8.407.881
numerar si echivalente de numerar la sfarsitul exercituiului financiar 7.539.891 1.097.263




TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA S.A.
SITUATII FINANCIARE

NOTE EXPLICATIVE la 31 decembrie 2025
(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

NOTA 1 - ENTITATEA CARE RAPORTEAZA

Prezentele situatii financiare sunt situatii financiare individuale, conforme cu definitia din IAS 1
Turism, Hoteluri, Restaurante Marea Neagra S.A. (,,Societatea”) este o societate Infiintatd in anul 1991 care functioneaza in Romania in conformitate cu prevederile Legii 31/

1990 privind societatile comerciale si Legii 24/2017 privind piata de capital.

Denumirea Societatii este Turism, Hoteluri, Restaurante Marea Neagra S.A. (abreviat THR Marea Neagra S.A.). Societatea are forma juridica de ,,societate pe actiuni
(SA)” si este o entitate cu durata de viatad nelimitata.

Societatea are sediul social in Eforie Nord, Str. Traian, nr.1b, Lot 1, Parter, spatiul comercial Nr.1 si Nr.3

Datele de contact ale Societatii sunt:

Telefon: 0241751656

Pagina de internet: www.thrmareaneagra.ro

e-mail:  office@thrmareaneagra.ro

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: 2980547
Cod de inregistrare fiscala: RO 2980547
Numar de ordine in Registrul Comertului: J13/696/1991

Societatea isi desfasoara activitatea pe teritoriul Romaniei, nefiind prezentd pe alte piete geografice. Activitatea principald a societatii conform clasificarii este cod CAEN

5510 “Hoteluri si alte facilitati de cazare similare”, dar activitatea principala desfisuratid in anul 2025 a fost cea de inchiriere a bunurilor imobiliare proprii, cod
CAEN 6820.

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: BURSA DE VALORI BUCURESTI (simbol de piata: EFO).
Capitalul social subscris si varsat inregistrat la ONRC Constanta, la 31 decembrie 2025, era de 19.679.451,40 divizat in 196.794.514 actiuni.
Din totalul actiunilor emise si aflate in circulatie la 31.12.2025:

- THR Marea Neagra SA nu detine actiuni proprii
Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de T.H.R. Marea Neagrd SA: comune, nominative, dematerializate, ordinare, indivizibile si de valori egale, emise la

valoarea nominala de 0,10 lei/actiune.
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TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA S.A.
SITUATII FINANCIARE

NOTE EXPLICATIVE la 31 decembrie 2025
(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

NOTA 2 - POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE

Principalele politici contabile aplicate la intocmirea acestor situatii financiare conforme cu IFRS-urile, sunt prezentate in cele ce urmeaza. Aceste politici au fost
aplicate in mod consecvent tuturor exercitiilor financiare prezentate, cu exceptia cazurilor in care se specifica altfel.

2.1 Bazele intocmirii
Situatiile financiare au fost intocmite n conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana.

Pentru Intocmirea situatiilor financiare a fost aplicat principiul contabilitatii de angajamente si principiul continuitatii activitatii.

Societatea declara ca a intocmit situatii financiare la 31 decembrie 2025 in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara asa cum sunt ele adoptate de
Uniunea Europeana, aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piatd reglementatd conform Ordinului ministrului finantelor
publice nr. 881/2012 si a Ordinului ministrului finantelor publice nr. 2844/2016 cu modificarile si completarile ulterioare.

Evidentele contabile ale Societatii sunt mentionate in lei, in conformitate cu IFRS adoptate de Uniunea Europeana.
Prezentarea situatiilor financiare

Situatiile financiare sunt prezentate in conformitate cu IAS 1 ,,Prezentarea situatiilor financiare”. Societatea a adoptat o prezentare bazatd pe evaluarea naturii si lichiditatii
activelor 1in cadrul situatiei pozitiei financiare si o prezentare a veniturilor si cheltuielilor in functie de natura lor in cadrul situatiei rezultatului global, considerand ca aceste
metode de prezentare ofera informatii care sunt mai relevante decat alte metode care ar fi fost permise de TAS 1.

Bazele evaluarii
Situatiile financiare sunt Intocmite folosind metoda costului, cu exceptia terenurilor, cladirilor, investitiilor imobiliare, activelor detinute pentru vanzare, etc care sunt
reevaluate la valoarea justa. Metoda valorii juste este aplicata, cu exceptia activelor sau datoriilor pentru care valoarea justa nu poate fi stabilitd in mod credibil.
Evaluarea activelor si datoriilor s-a efectuat astfel:
e  Stocurile sunt evaluate la valoarea cea mai micé dintre cost si valoarea realizabila neta.
e Imobilizirile corporale sunt evaluate initial
1) la costul de achizitie, pentru cele procurate cu titlu oneros;
i) la valoarea de aport, pentru cele primite ca aport in naturd la constituirea/majorarea capitalului social;
1ii) la valoarea justa de la data dobandirii, pentru cele primite cu titlu gratuit.
Pentru recunoasterea ulterioard, la nivelul societatii s-a adoptat modelul reevaluarii.

129



TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA S.A.
SITUATII FINANCIARE

NOTE EXPLICATIVE la 31 decembrie 2025
(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

NOTA 2 - POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

- Imobilizarile necorporale au fost evaluate initial la cost. Dupa recunoastere, imobilizarile necorporale sunt contabilizate pe baza modelului bazat pe cost, adica la
costul lor minus orice amortizare cumulata si orice pierderi din deprecieri cumulate.
- Investitiile imobiliare (cladiri si terenuri) se determina la valoarea justd de catre un evaluator independent prin:
1) determinarea valorii de inlocuire;
i) estimarea deprecierii cumulate;
iii)  determinarea valorii rimase a constructiilor;
iv)  metoda comparatiei directe prin referirea la preturile existente pe o piatd similara si comparabild in zona.

- Investitiile financiare sunt recunoscute la cost.

- Activele detinute pentru vanzare sunt evaluate la valoarea cea mai mica dintre valoarea contabild si valoarea justa minus costurile vanzarii mai putin costurile
tranzactiei.

- Numerarul si echivalentele de numerar sunt prezentate in bilant la cost.

Utilizarea estimarilor si judecéatilor

Pregatirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS adoptate de Uniunea Europeand presupune utilizarea din partea conducerii a unor estimari, judeciti si ipoteze ce
afecteaza aplicarea politicilor contabile precum si valoarea raportata a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. Estimarile si ipotezele asociate acestor estimari sunt
bazate pe experienta istorica precum si pe alti factori considerati rezonabili in contextul acestor estimari. Rezultatele acestor estimari formeaza baza judecatilor referitoare la
valorile contabile ale activelor si datoriilor care nu pot fi obtinute din alte surse de informatii. Rezultatele obtinute pot fi diferite de valorile estimarilor.

Estimarile si ipotezele ce stau la baza lor sunt revizuite periodic. Revizuirile estimarilor contabile sunt recunoscute in perioada in care estimarea este revizuita, daca revizuirea
afecteaza doar acea perioada sau in perioada in care estimarea este revizuita si perioadele viitoare daca revizuirea afecteaza atat perioada curenta cat si perioadele viitoare.

Modificarea estimarilor, prin natura ei nu are legatura cu perioadele anterioare si nu reprezintd corectarea unei erori.

Prin exceptie de la modul de prezentare a efectului modificarii estimarii aratat mai sus, dacd o astfel de modificare da nastere la modificari ale activelor si datoriilor sau
capitalurilor, efectul modificarii se va prezenta prin ajustarea activelor, datoriilor sau capitalurilor proprii in perioada modificarii.

Judecitile efectuate de catre conducere in aplicarea IFRS care au un efect semnificativ asupra situatiilor financiare individuale precum si estimarile ce implicd un risc
semnificativ al unei ajustdri materiale in cursul anului viitor sunt prezentate in Nota 26.
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TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA S.A.
SITUATII FINANCIARE

NOTE EXPLICATIVE la 31 decembrie 2025
(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

NOTA 2 - POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)
2.2 Aspecte generale privind politicile contabile aplicate

Daca un standard sau o interpretare, se aplicd in mod specific unei tranzactii, unui alt eveniment sau unei conditii, politicile contabile aplicate acelui element, se considerd
alese, prin aplicarea standardului sau a interpretarii respective, ludnd in considerare orice ghid de implementare emis de IASB pentru standardul sau interpretarea in cauza.

Politicile contabile sunt aplicate in mod consecvent pentru tranzactiile, evenimentele si alte conditii similare, cu exceptia situatiei in care un standard sau o interpretare impune
sau permite clasificarea de categorii, pentru care se pot aplica politici diferite de cele anterioare.

Modificarea unei politici contabile este permisa numai in baza uneia din urmatoarele conditii :
- Modificarea este impusa de un standard sau de o interpretare;
- Modificarea va furniza informatii credibile si mai relevante cu privire la efectele tranzactiilor, evenimentelor si conditiilor.

Erorile semnificative ale perioadelor precedente constatate cu privire la recunoasterea, evaluarea, prezentarea sau descrierea elementelor situatiilor financiare trebuie corectate
retroactiv 1n primul set de situatii care se autorizeaza in vederea emiterii, prin:
- retratarea valorilor comparative ale perioadei sau perioadelor precedente in care a aparut eroarea;
sau
- retratarea soldurilor initiale ale activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, pentru cea mai Indepartatd perioada prezentatd, daca eroarea a aparut Inainte de cea mai
indepartata perioada anterioara prezentata.
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TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA S.A.

SITUATII FINANCIARE

NOTE EXPLICATIVE la 31 decembrie 2025
(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

NOTA 2 - POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

2.3 Politici contabile specifice unor standarde si interpretari cuprinse in IFRS

Pornind de la prevederile fiecarui Standard in parte, societatea a elaborat politici contabile conforme cu acestea. In cazul in care Standardele prevad solutii alternative
sau exceptii, au fost stabilite politicile pentru care s-a optat.

Societatea a aplicat in anul 2025, urmatoarele Standarde Internationale de Raportare Financiara cu modificarile implicite asupra politicilor contabile ale Societatii.

IAS 1

IAS 2

IAS 7

IAS 8

IAS 10

IAS 12

IAS 16

Prezentarea situatiilor financiare

Stocuri

Situatiile fluxurilor de trezorerie

Politici contabile, modificari ale estimarilor
contabile si erori

Evenimente ulterioare datei bilantului

Impozitul pe profit

Imobilizari corporale
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Principiile contabile fundamentale, structura si continutul situatiilor financiare,
posturile obligatorii si notiunea de imagine fideld, completate cu amendamente
aplicabile de la 01 ianuarie 2013.

Definirea prelucrarii contabile aplicabile stocurilor in sistemul costului istoric:
evaluare (primul intrat — primul iesit, costul mediu ponderat si valoarea neta de
realizare) si perimetrul costurilor admisibile.

Analiza variatiilor de trezorerie, clasificate in trei categorii: fluxuri de exploatare,
fluxuri de investitii, fluxuri de finantare.

Definirea clasificarii, a informatiilor de furnizat si a tratamentului contabil al
anumitor elemente din contul de profit si pierdere.

Dispozitiile relative la luarea in cont a elementelor posterioare inchiderii:
definitii, termene si conditii de aplicare, cazuri particulare (dividende).

Definirea prelucrarii contabile a impozitelor asupra rezultatului si dispozitiile
detaliate referitoare la impozitele amanate, completate cu amendamente aplicabile
de la 01 ianuarie 2013.

Principiile si data contabilizarii activelor, determinarea valorii lor contabile si
principiile relative la contabilizarea amortizarilor.



TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA S.A.
SITUATII FINANCIARE

NOTE EXPLICATIVE la 31 decembrie 2025
(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

NOTA 2 - POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

IAS 19 Beneficiile angajatilor Principiile de contabilizare si de publicare a avantajelor salariatilor: avantaje pe
termen scurt si lung, beneficii post-angajare, avantaje privind capitalurile proprii si
indemnizatiile referitoare la incetarea contractului de muncd, cu revizuirile
efectuate in 2011 aplicabile de la 01 ianuarie 2013.

IAS 20 Contabilitatea subventiilor guvernamentale si Principiile de contabilizare si de publicare a ajutoarelor publice directe sau indirecte
prezentarea informatiilor legate de asistenta (identificare clara, notiunea de valoare justd, conectarea la imobilizarea
guvernamentala subventionata etc.).

IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar Definirea prelucrarii contabile a activitdtilor In strdindtate, tranzactiile Tn monede

strdine si conversia situatiilor financiare ale unei entitati straine.

IAS 23 Costurile indatorarii Definitia prelucrarii contabile a costurilor indatorarii: notiunea de activ calificat,
modalitatile de incorporare a costurilor indatorarii in valoarea activelor calificate

IAS 24 Prezentarea informatiilor privind partile afiliate Informatiile detaliate privind relatiile si tranzactiile cu partile legate (persoane
juridice si fizice), care exercitd un control sau o influentd notabild asupra uneia
dintre societatile grupului sau asupra conducerii.

IAS 26 Contabilizarea si raportarea planurilor de pensii Definirea principiilor de evaluare si de informare referitoare la regimurile
(fondurile) de pensionare, distingdnd regimurile cu cotizatii definite si cele cu
prestatii definite.

IAS 28 Investitii in entitdtile asociate Definirea principiilor de evaluare si de informare referitoare la investitiile in

entitatile asociate, mai putin acelea detinute de:

(a) organizatii cu capital de risc; sau

(b) fonduri mutuale, fonduri inchise de investitii si entitati similare, inclusiv fonduri
de asigurare cu componentd de investitii, care la recunoasterea initiald sunt
considerate ca fiind la valoarea justd prin profit sau pierdere sau sunt clasificate
drept detinute in vederea tranzactionarii si contabilizate conform IAS 39
Instrumente financiare: recunoastere si evaluare. Astfel de investitii trebuie
evaluate la valoarea justd in conformitate cu IAS 39, cu modificarile valorii juste
recunoscute in profit sau pierdere in perioada modificarilor.

133



TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA S.A.

SITUATII FINANCIARE

NOTE EXPLICATIVE la 31 decembrie 2025
(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

NOTA 2 - POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

IAS 29

IAS 32

IAS 33
IAS 36

IAS 37

IAS 38

IAS 40

IFRS 1

IFRS 5

Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste

Instrumente financiare: prezentare

Rezultatul pe actiune

Deprecierea activelor

Provizioane, datorii contingente si active
contingente

Imobilizari necorporale

Investitii imobiliare
Adoptarea pentru prima data a Standardelor

Internationale de Raportare Financiara

Active imobilizate detinute in vederea vanzarii si
activitati intrerupte
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Reconstituirea evolutiei capitalului social si a rezervelor

Regulile de prezentare (clasificare datorii / capitaluri proprii, cheltuieli sau
venituri/ capitaluri proprii).

Principiile de determinare si de reprezentare a rezultatului pe actiune.

Definitii cheie (valoarea recuperabild, valoarea justa diminuata cu cheltuielile
de vanzare, valoarea de utilitate, unitatile generatoare de trezorerie), momentul
efectudrii testului de depreciere, contabilizarea deprecierii, cazul fondului
comercial.

Definirea provizioanelor si modalitatile de estimare, cazuri particulare analizate
(dintre care, problema restructurarilor).

Definitia si prelucrarea contabild a imobilizarilor necorporale, politici de
recunoastere si de evaluare privind prelucrarea cheltuielilor de cercetare si de
dezvoltare etc.

Alegerea intre doua metode de evaluare: valoarea justd sau costul amortizat,
transferurile intre diferite categorii de active etc.

Procedurile de urmat pentru publicarea situatiilor financiare, conform
standardelor IAS/IFRS, exceptii facultative si exceptii obligatorii de la aplicarea
retroactiva a standardelor TAS/IFRS, completate cu amendamente aplicabile de
la 01 ianuarie 2013.

Definirea unui activ destinat tranzactionarii si a abandonului de activitate,
evaluarea acestor elemente.



TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA S.A.
SITUATII FINANCIARE

NOTE EXPLICATIVE la 31 decembrie 2025
(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

NOTA 2 - POLITICI CONTABILE SEMNIFICATIVE (CONTINUARE)

IFRS 7 Instrumente financiare: informatii de furnizat

IFRS 9 Instrumente financiare

IFRS 12 Prezentarea informatiilor privind interesele in alte
entitati

IFRS 13 Evaluarea la valoare justa

IFRS 15 Venituri din contractele cu clientii

IFRS 16 Contracte de leasing
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Informarea financiara legata de instrumentele financiare se refera, in principal,
la: (i) informarea despre semnificatia instrumentelor financiare; si (ii)
informarea despre natura si masura riscurilor generate de instrumentele
financiare, completate cu amendamente aplicabile de la 01 ianuarie 2013.
Incorporeaza cerintele de clasificare si evaluare, depreciere, contabilitate
generald de acoperire si derecunoastere ale instrumentelor financiare, aparutd in
iulie 2014, cu intrare 1n vigoare la sau dupa 1 ianuarie 2018.

Impune unei entitdti sd prezinte informatii care vor permite utilizatorilor
situatiilor sale financiare sd evalueze: natura si riscurile asociate intereselor
detinute n alte entitati; si efectele acelor interese asupra pozitiei financiare, a
performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie ale acesteia.

Definirea valorii juste, stabilirea intr-un singur IFRS a unui cadru pentru
masurarea valorii juste, impunerea prezentarii de informatii privind valoarea
justa.

Are ca obiectiv stabilirea principiilor pe care o entitate trebuie sd le aplice
pentru a raporta informatii utile pentru utilizatorii situatiilor financiare cu
privire la natura, valoarea, plasarea in timp si incertitudinea veniturilor si
fluxurilor de trezorerie generate de un contract cu un client. Se aplica la primele
situatii financiare anuale IFRS ale unei entitati pentru perioada care incepe la
sau dupa 1 ianuarie 2018, fiind publicat in Mai 2014 si adoptat de Uniunea
Europeana in septembrie 2016, cu intrare in vigoare iIn UE incepand cu 1
ianuarie 2018.

Are ca obiectiv uniformizarea modului de recunoastere a contractelor de leasing

financiare ale entitatilor care folosesc diferite tipuri de contracte.
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2.3.1 Conversia in moneda straina
Moneda de prezentare si moneda functionala

Situatiile financiare sunt prezentate in lei romanesti (RON), rotunjite la cel mai apropiat leu, aceasta fiind moneda de referintd. Leul romanesc fiind atat moneda functionala
cat si moneda de prezentare.

Tranzactii si solduri
Operatiunile exprimate In moneda strdind sunt inregistrate in lei la cursul oficial de schimb de la data decontarii tranzactiilor. Activele si datoriile monetare inregistrate in

devize la data intocmirii bilantului contabil sunt transformate in moneda functionala la cursul din ziua respectiva.
Cursurile de schimb ale principalelor monede straine au fost:

31 dec 2025 31 dec 2024
EUR 5,0985 4,9741
USD 4,3417 4,7768

Operatiunile in devize se inregistreaza in contabilitate, atat in devize, cat si in lei (RON). Se aplica urmatoarele politici contabile:
- conversia tranzactiilor dintr-o moneda straind in moneda functionald (RON) se efectueaza pe baza cursului de schimb valutar in vigoare la data la care au loc
tranzactiile;
de schimb valutar comunicat de B.N.R. pentru ultima zi bancara din an.
Cagstigurile si pierderile din diferente de curs valutar rezultate din decontarea unor tranzactii efectuate in alte valute si din conversia unor active si pasive monetare exprimate in
moneda straind sunt recunoscute in contul de profit si pierdere in cadrul rezultatului financiar.

Diferentele de conversie aferente elementelor nemonetare, precum titlurile de participare, sunt raportate astfel:

- Ca parte a castigului sau pierderii din ajustarea la valoarea justa, in cazul titlurilor de participare detinute in scopul tranzactionarii;
- Incluse in capitalurile proprii in rezerva de evaluare la valoare justa in cazul titlurilor de participare disponibile pentru vanzare.
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2.3.2 TImobilizari corporale
Evaluare la recunoastere

Un element de imobilizari corporale care indeplineste conditiile de recunoastere drept activ, este evaluat la costul sau.
Imobilizarile corporale sunt evaluate initial la costul de achizitie (pentru cele procurate cu titlu oneros), la valoarea de aport (pentru cele primite ca aport In naturd la
constituirea/majorarea capitalului social), respectiv la valoarea justa de la data dobandirii (pentru cele primite cu titlu gratuit).

Evaluarea dupa recunoastere

Pentru recunoasterea ulterioara, la nivelul societtii s-a adoptat modelul reevaluarii, valoarea bunului reevaluat fiind valoarea sa justa la data reevaludrii minus orice amortizare
acumulata ulterior si orice pierderi acumulate din depreciere.

Reevaluarile trebuie sa se faca cu suficientd regularitate, pentru a se asigura ca valoarea contabila nu se deosebeste semnificativ de ceea ce s-ar fi determinat prin utilizarea
valorii juste la data bilantului. Reevaludrile sunt efectuate de catre evaluatori independenti certificati ANEVAR.

Valoarea reevaluata (in plus) se substituie costului de achizitie.

Diferentele in plus din reevaluare se reflecta in contabilitate la alte elemente ale rezultatului global si acumulate in capitalurile proprii cu titlu de surplus din reevaluare (cu
exceptia cazului in care cresterea compenseaza o descrestere din reevaluarea anterioard a aceluiasi activ recunoscuta anterior in profit sau pierdere, caz in care cresterea se
recunoaste direct in profit sau pierdere).

Diferentele in minus din reevaluare se recunosc in profit sau pierdere (cu exceptia cazului in care descresterea compenseaza o crestere anterioara din reevaluare, acumulata in
capitalurile proprii ca surplus din reevaluare, caz in care reducerea este recunoscutd in alte elemente ale rezultatului global, micsorand surplusul din reevaluare).

Surplusul din reevaluare inclus in capitalurile proprii aferent unui element de imobilizari corporale este transferat direct in rezultatul reportat atunci cand activul este
derecunoscut. Aceasta implica transferul intregului surplus atunci cand activul este retras sau cedat. Transferurile din surplusul din reevaluare in rezultatul reportat nu se
efectueaza prin profit sau pierdere.

Sumele platite sau de platit, generate de reparatiile si intretinerile zilnice ale imobilizarilor corporale detinute sunt inregistrate pe cheltuielile societatii, potrivit contabilitatii de
angajament, influentdnd Tn mod corespunzator contul de profit si pierdere al perioadei.

Sumele platite sau de platit, generate de operatiunile care conduc la cresterea valorii si/sau duratei de viata, prin modernizarea imobilizarilor corporale detinute, respectiv acele
operatiuni care conduc la o Imbunatatire semnificativa a parametrilor tehnici, la o crestere a potentialului de generare a unor beneficii economice de cétre acestea, se
capitalizeaza (maresc in mod corespunzator valoarea contabila a respectivei imobilizari).
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Amortizarea

Cheltuielile cu amortizarea pentru fiecare perioada sunt recunoscute in profit sau pierdere numai daca nu sunt incluse in valoarea contabild a unui alt activ.

Amortizarea se calculeaza la valoarea contabild (costul de achizitie sau valoarea reevaluatd), mai putin valoarea reziduala, daca este cazul, utilizandu-se metoda de amortizare

lineara, de-a lungul duratei utile de viatd estimatd a activelor si se include lunar pe cheltuielile societatii. Amortizarea unui activ Incepe cand acesta este disponibil pentru

utilizare, adica atunci cand se afla in amplasamentul si starea necesard pentru a putea functiona in maniera doritd de conducere. Amortizarea unui activ inceteaza cel mai

devreme la data cand activul este clasificat drept detinut in vederea vanzarii (sau inclus intr-un grup destinat cedarii care este clasificat drept detinut in vederea vanzarii), in

conformitate cu IFRS 5 si la data la care activul este derecunoscut. Prin urmare, amortizarea nu inceteaza cand activul nu este utilizat sau este scos din uz, cu exceptia cazului

in care acesta este complet amortizat.

La inregistrarea reevaludrilor, amortizarea cumulaté se elimina.

Valoarea reziduala si durata de viata utila ale unui activ trebuie revizuite cel putin la fiecare sfarsit de exercitiu financiar. Daca asteptérile se deosebesc de alte estimari

anterioare, modificarea (modificarile) trebuie contabilizata(e) ca modificare de estimare contabild, in conformitate cu IAS 8 Politici contabile, modificari ale estimarilor

contabile si erori.

Terenurile nu se depreciaza.

Deprecierea altor bunuri tangibile este calculata, folosind metoda amortizarii liniare, alocand costuri aferente valorii reziduale In concordanta cu durata de viata aferenta.
Durata de viata in ani

2025 2024
Proprietate 50 50
Alte echipamente, mobilier si alte modificari panala 12 panala 12
Vehicule panala 14 pana la 14

Deprecierea activelor corporale

Un activ este depreciat atunci cand valoarea sa contabild depaseste valoarea sa recuperabila.

Cu ocazia fiecarei date de raportare, entitatea trebuie si verifice daca existd indicii ale deprecierii activelor. In cazul in care sunt identificate astfel de indicii, entitatea trebuie
sd estimeze valoarea recuperabila a activului.

Daca valoarea contabila a unui activ este diminuata ca urmare a unei reevaludri, aceastd diminuare este recunoscutd in profit sau pierdere. Cu toate acestea, reducerea este
recunoscuta in alte elemente ale rezultatului global in masura in care surplusul din reevaluare prezintd un sold creditor pentru acel activ. Reducerea recunoscutd in alte
elemente ale rezultatului global micsoreaza suma cumulata in capitalurile proprii cu titlu de surplus din reevaluare.
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Derecunoastere

Valoarea contabild a unui element de imobilizari corporale trebuie derecunoscuta:
(a) la cedare; sau
(b) cand nu se mai asteapta niciun beneficiu economic viitor din utilizarea sau cedarea sa.

Castigul sau pierderea care rezultd din derecunoasterea unui element de imobilizari corporale trebuie inclus(d) in profit sau pierdere cand elementul este derecunoscut.
Cagtigurile nu trebuie clasificate drept venituri.

2.3.3 Imobiliziri necorporale
Recunoastere si evaluare

Pentru recunoasterea unui activ drept imobilizare necorporald entitatea trebuie sd demonstreze cé elementul respectiv intruneste urmatoarele:

Definitia unei imobilizari necorporale respectiv este separabild, adicd poate fi separatd sau divizatd de entitate si vanduta, transferatd, autorizata, inchiriatd sau schimbata, fie
individual, fie impreuna cu un contract, un activ sau o datorie corespondenta sau decurge din drepturi contractuale sau de alta natura legald, indiferent daca acele drepturi sunt
transferabile sau separabile de entitate sau de alte drepturi si obligatii.

Criteriile de recunoastere se refera la faptul ca:
- este probabil ca beneficiile economice viitoare preconizate a fi atribuite imobilizarii sa revina entitatii; si
- costul unei imobilizari poate fi evaluat fiabil

O imobilizare necorporala trebuie evaluata initial la cost. Costul unei imobilizéri necorporale dobandite separat este alcatuit din:
- pretul sau de cumparare, inclusiv taxele vamale de import si taxele de cumparare nerambursabile, dupa scaderea reducerilor si rabaturilor comerciale; si
- orice cost de atribuit direct pregatirii activului pentru utilizarea prevazuta.

Pentru o imobilizare necorporala dobandita gratuit, sau pentru o contraprestatie simbolica, prin intermediul unei subventii guvernamentale, entitatea recunoaste initial activul
la valoarea nominala plus orice cheltuieli, direct atribuibile pregatirii activului pentru utilizarea intentionata.
Imobilizarile necorporale, conform reglementarilor general acceptate nu pot fi dobandite prin schimburi de active, acestea fiind tratate ca livrari separate.
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Recunoasterea unor cheltuieli

Cheltuielile cu un element necorporal trebuie recunoscute drept costuri atunci cand sunt suportate, cu exceptia cazurilor in care fac parte din costul unei imobilizari
necorporale care indeplineste criteriile de recunoastere.

Cheltuielile cu un element necorporal care au fost initial recunoscute drept costuri nu trebuie recunoscute ca parte din costul unei imobilizéri necorporale la o data ulterioara.
Evaluare dupa recunoastere

Dupa recunoastere, o imobilizare necorporald este contabilizatd pe baza modelului bazat pe cost, adica la costul sau minus orice amortizare cumulata si orice pierderi din
deprecieri cumulate.

Amortizare

Programele informatice utilizate sunt amortizate pe o perioada cuprinsa intre 1 an si 5 ani, iar licentele pe perioada de valabilitate a acestora, utilizand metoda de amortizare
lineara.

2.3.4 Numerarul si echivalentele de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar sunt prezentate in bilant la cost. In scopul Intocmirii situatiei fluxurilor de numerar, numerarul si echivalentele de numerar cuprind
casa, conturile la banci, inclusiv depozitele cu scadenta la 3 luni sau mai putin, numerar in tranzit, alte investitii financiare pe termen scurt cu nivel ridicat de lichiditate cu
scadenta la trei luni sau mai putin si facilitatile de descoperit de cont.

2.3.5 Creante comerciale

Creantele comerciale intra 1n categoria activelor financiare. Un activ financiar este recunoscut in situatia pozitiei financiare atunci si numai atunci cand societatea devine parte
din prevederile contractuale ale instrumentului.

Creantele comerciale sunt inregistrate la valoarea facturii initiale minus ajustarea pentru depreciere creatd pentru creante incerte. Valoarea ajustdrii pentru depreciere se
calculeaza ca fiind diferenta dintre valoarea contabila si valoarea recuperabila.
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2.3.6 Active si datorii financiare

Clasificare
Societatea clasifica instrumentele financiare detinute in urmatoarele categorii:

Active sau datorii financiare evaluate la valoare justd prin contul de profit si pierdere

Aceasta categorie include active financiare sau datorii financiare detinute pentru tranzactionare si instrumente financiare clasificate la valoare justa prin contul de profit si
pierdere la momentul recunoasterii initiale. Un activ sau o datorie financiara este clasificat(d) in aceasta categorie daca a fost achizitionat in principal cu scop speculativ sau
daca a fost desemnat in aceasta categorie de catre conducerea Societatii.

Investitii detinute pand la scadenta

Investitiile detinute pana la scadentd reprezinta acele active financiare nederivate cu plati fixe sau determinabile si scadentd fixa, pe care Societatea are intentia ferma si
posibilitatea de a le pastra pana la scadenta. Investitiile detinute pana la scadentd sunt masurate la cost amortizat prin metoda dobanzii efective minus pierderi din depreciere.
In cazul Societatii THR Marea Neagra SA, nu este cazul.

Credite si creante
Creditele si creantele sunt active financiare nederivate cu plati fixe sau determinabile care nu sunt cotate pe o piata activa, altele decét cele pe care Societatea intentioneaza sa
le vainda imediat sau in viitorul apropiat.

Active financiare disponibile pentru vanzare

Activele financiare disponibile pentru vanzare sunt acele active financiare care nu sunt clasificate drept credite si creante, investitii detinute pana la scadentd, sau active
financiare la valoarea justa prin contul de profit si pierdere. In cazul Societatii THR Marea Neagra SA, nu este cazul.
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Ulterior recunoasterii initiale, activele financiare disponibile pentru vanzare pentru care existd o piatd activd sunt masurate la valoarea justa iar modificarile de valoare justa,
altele decat pierderile din depreciere, precum si castigurile si pierderile rezultate din variatia cursului de schimb aferent elementelor monetare disponibile pentru vanzare, sunt
recunoscute direct in capitalurile proprii. In momentul in care activul este derecunoscut, castigul sau pierderea cumulata este transferatd in contul de profit si pierdere.

Recunoastere

Activele si datoriile sunt recunoscute la data decontarii, respectiv la data la care instrumentul respectiv este livrat catre Societate sau de cétre Societate. Activele si datoriile
financiare sunt masurate la momentul recunoasterii initiale la valoare justad plus costurile de tranzactionare direct atribuibile, cu exceptia investitiilor in actiuni a caror valoare
justa nu a putut fi determinata in mod credibil si care sunt recunoscute initial la cost.

Evaluarea la cost amortizat

Costul amortizat al unui activ sau datorii financiare reprezintd valoarea la care activul sau datoria financiard este masuratd de recunoasterea initiald, mai putin platile de
principal, la care se adauga sau din care se scade amortizarea cumulatd pana la momentul respectiv folosind metoda dobanzii efective, mai putin reducerile aferente pierderilor

din depreciere.
Evaluarea la valoarea justa

Valoarea justa este suma la care poate fi tranzactionat un activ sau decontatd o datorie, Intre parti interesate si In cunostintd de cauza, in cadrul unei tranzactii desfasurate in
conditii obiective la data evaluarii. Conform IFRS 13, evaluarea la valoare justa a activelor de natura imobilizarilor a presupus luarea in considerare a caracteristicilor activelor
pe care participantii la piatd le-ar lua in considerare in determinarea pretului activului la data evaluarii. Stabilirea valorii juste s-a realizat de catre un evaluator extern
independent si este asimilata nivelului 3 prevazut de IFRS 13 pentru datele luate in calcul la stabilirea valorilor juste la data de 31 decembrie 2021 data raportarii financiare.
La nivelul Societdtii nu a fost cazul schimbarii nivelului prevazut de IFRS 13 pentru datele luate in calcul la stabilirea valorilor juste. De asemenea, valoarea maxima de
utilizare pentru activele evaluate la valoarea justa nu difera de valoarea curenta de utilizare.

Determinarea valorii juste a activelor si datoriilor financiare se bazeaza pe cotatiile pe o piatd activa. Un instrument financiar are o piata activa daca pentru acel instrument
sunt disponibile rapid si In mod regulat preturi cotate iar aceste preturi reflecta tranzactii pe piatd efectuate regulat in conditii obiective.

Activele financiare disponibile pentru vanzare pentru care nu existd o piatd activa si pentru care nu este disponibild determinarea In mod credibil a unei valori juste sunt
evaluate la cost si sunt testate periodic pentru deprecierea valorii.

Pentru toate celelalte instrumente financiare, valoarea justa se determina folosind tehnici de evaluare. Tehnicile de evaluare includ tehnici bazate pe valoarea actualizata neta,
metoda fluxurilor de numerar actualizate, metoda comparatiilor cu instrumente similare pentru care exista un pret de piata observabil si alte metode de evaluare.
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Identificarea si evaluarea deprecierii de valoare

Activele financiare masurate la cost amortizat

La data fiecdrui bilant contabil, societatea analizeaza daca exista indicii obiective potrivit carora un activ financiar sau un grup de active financiare este depreciat. Un activ
financiar sau un grup de active financiare este depreciat daca si numai dacd existd indicii obiective cu privire la deprecierea aparuta ca rezultat al unuia sau mai multor
evenimente ce au avut loc dupa recunoasterea initiald a activului (“eveniment generator de pierderi”), iar evenimentul sau evenimentele generatoare de pierdere au un impact
asupra fluxurilor de numerar viitoare ale activului financiar sau grupului de active financiare care poate fi estimat in mod credibil.

Daca exista indicii obiective ca a avut loc o pierdere din deprecierea activelor financiare masurate la cost amortizat, atunci pierderea este masurata ca diferenta intre valoarea
contabila a activului si valoarea actualizata a fluxurilor viitoare de numerar utilizand rata dobanzii efective a activului financiar la momentul initial.

Daca un activ financiar masurat la cost amortizat are o rata variabild a dobanzii, rata de actualizare pentru evaluarea oricarei pierderi din amortizare este rata variabild curentd
a dobanzii, specificatd in contract. Valoarea contabila a activului este diminuata prin folosirea unui cont de provizion. Cheltuiala cu deprecierea de valoare se recunoaste in

contul de profit si pierdere.

Daca intr-o perioadd urmatoare un eveniment care a avut loc ulterior momentului recunoasterii deprecierii determind reducerea pierderii din depreciere, pierderea din
depreciere recunoscutd anterior este reluata fie direct, fie prin ajustarea unui cont de provizion. Reducerea pierderii din depreciere se recunoaste in contul de profit si pierdere.

Active financiare disponibile pentru vanzare
Societatea evalueaza la data fiecarui bilant daca existd dovezi obiective cd un activ financiar sau un grup de active financiare este depreciat. In cazul investitiilor de capital
clasificate ca disponibile pentru vanzare, o scadere semnificativa sau prelungita a valorii juste a actiunii sub costul sau este luatd in considerare pentru a determina daca

activele sunt depreciate.

in cazul in care existd astfel de dovezi pentru activele financiare disponibile pentru vanzare, pierderea cumulati — masurata ca diferent intre costul de achizitie si valoarea
justd curenta, minus orice pierdere din depreciere pentru acel activ financiar recunoscut anterior in profit sau pierdere - este eliminata din alte venituri din rezultatul global si
recunoscute 1n contul de profit. Pierderile din depreciere recunoscute in contul de profit si pierdere si in cadrul instrumentelor de capitaluri proprii nu sunt anulate prin contul
de profit si pierdere. In cazul in care, intr-o perioad ulterioara, valoarea justi a unui instrument de datorie clasificat drept disponibil pentru vanzare creste si cresterea poate fi
obiectiv legata de un eveniment care are loc dupa ce pierderea a fost recunoscuta in profit sau pierdere, pierderea din depreciere va fi reversata prin contul de profit si pierdere.
Date fiind limitarile intrinseci ale metodologiilor aplicate si incertitudinea semnificativa a evaluarii activelor pe pietele internationale si locale, estimarile Societatii pot fi
revizuite semnificativ dupa data aprobarii situatiilor financiare.
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Derecunoastere
Societatea derecunoaste un activ financiar atunci cand expira drepturile de a primi fluxuri de numerar din acel activ financiar sau atunci cand Societatea a transferat drepturile
de a primi fluxurile de numerar contractuale aferente acelui activ financiar intr-o tranzactie in care a transferat iIn mod semnificativ toate riscurile si beneficiile dreptului de
proprietate.
Orice interes 1n activele financiare transferate retinut de Societate sau creat pentru Societate este recunoscut separat ca un activ sau datorie.
Societatea derecunoaste o datorie financiara atunci cand s-au incheiat obligatiile contractuale sau atunci cind obligatiile contractuale sunt anulate sau expira.
2.3.7 Beneficiile angajatilor
in cursul normal al activitatii Societatea face plati citre fondurile de pensii, sanatate, indemnizatii si concedii, somaj de stat, in contul angajatilor sii. Toti angajatii Societatii
sunt membri in planul de pensii de stat. Aceste sume sunt inregistrate ca si cheltuieli si sunt recunoscute in contul de profit si pierdere. Aceste beneficii nu se inregistreaza in
baza unui raport actuarial.
Societatea nu are in desfasurare nicio alta schema de pensii si prin urmare nu are obligatii referitoare la pensii.
2.3.8 Impozitul pe profit
Recunoasterea datoriilor si creantelor privind impozitul curent
Obligatia cu impozitul pe profitul aferent perioadei de raportare si aferent perioadelor anterioare este recunoscut in masura in care nu este platit.
Daca sumele platite aferente perioadei curente si perioadelor anterioare depaseste sumele datorate aferente acestor perioade, surplusul este recunoscut ca si suma de recuperat.
Beneficiile referitoare unei pierderi fiscale care pot sa fie transferate cu scopul de a recupera impozitul pe profit dintr-o perioadd anterioara este recunoscut ca si suma de

recuperat.

Datoriile (sau activele) referitoare la impozitul pe profitul aferent perioadei curente si perioadelor anterioare sunt evaluate la suma care urmeaza sa fie platita (recuperatd) catre
autoritatea fiscala, folosind rata de impozitare (si reglementarile legale) aplicabile la data bilantului.
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Recunoasterea activelor si datoriilor referitoare la impozitul améanat

Impozitul pe profit amanat este, folosind metoda bilantului, pe diferentele temporare aparute intre bazele fiscale ale activelor si datoriilor si valoarea lor contabila, din
situatiile financiare. Impozitul pe profit amanat este determinat folosind ratele de impozitare (si legile), care au fost adoptate sau in mod substantial adoptate la data bilantului
si este de asteptat sa se aplice atunci cdnd impozitul pe profit amanat aferent este realizat sau impozitul pe profit amanat este decontat.

Principalele diferente temporare, provin din urmatoarele operatiuni:

i. Aplicarea facilitatilor fiscale, constdnd in deducerea suplimentard a 20% din valoarea mijloacelor de inventar la punerea acestora in functiune
ii. Aplicarea tratamentelor contabile si fiscale diferentiate in ceea ce priveste recunoasterea investitiilor imobiliare
iii. Existenta unor termene de decontare mai mari de un an

iv. Aplicarea tratamentelor contabile si fiscale diferentiate in ceea ce priveste recunoasterea surplusului din reevaluare

Impozitul améanat referitor la valoarea justd a investitiilor disponibile pentru vanzare, care sunt direct creditate sau debitate in capitulari proprii, vor fi ulterior recunoscute in
contul de profit si pierdere impreuna cu pierderea sau castigul améanat.
Creantele privind impozitul amanat sunt recunoscute in masura in care exista probabilitatea realizarii in viitor a unui profit taxabil din care sd poata sa fie recuperata diferenta
temporara.
O creanta privind impozitul amanat trebuie recunoscuta pentru toate diferentele temporare deductibile in masura in care este probabil sa fie disponibil un profit impozabil fata
de care sa poata fi utilizatad diferenta temporara deductibild, cu exceptia cazului in care creanta privind impozitul amanat apare din recunoasterea initiald a unui activ sau a unei
datorii intr-o tranzactie care:

i) nureprezintd o combinare de Intreprinderi; si

ii) la momentul realizarii tranzactiei nu afecteaza nici profitul contabil, nici profitul impozabil (pierderea fiscald).
O creantd privind impozitul aménat pentru reportarea pierderilor si a creditelor fiscale neutilizate va fi recunoscuta de Societate in masura in care este probabil ca va exista
profit impozabil viitor fata de care pot fi utilizate pierderile si creditele fiscale neutilizate.
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2.3.9 Impozit microintreprinderi

Incepand cu data de 1 ianuarie 2023, Societatea a optat pentru aplicarea impozitului pe veniturile microintrepinderilor pentru activititile desfasurate in domeniul HoReCa
corespunzatoare codurilor CAEN prevazute in Codul fiscal (5510 -«Hoteluri si alte facilitati de cazare similare», 5520 -«Facilitati de cazare pentru vacante si perioade de
scurtd durata», 5530 - «Parcuri pentru rulote, campinguri si tabere», 5590 - «Alte servicii de cazare», 5610 - «Restaurantey», 5621 -«Activitati de alimentatie (catering) pentru
evenimente», 5629 - «Alte servicii de alimentatie n.c.a.», 5630 - «Baruri si alte activitdti de servire a bauturilor»), de servire a bauturilor»
[articol 47 alineat (2) Cod fiscal].

2.3.10 Provizioane

Provizioanele sunt datorii incerte din punct de vedere al plasarii in timp sau al valorii.
Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Societatea are o obligatie prezenta legala sau implicitd ca urmare a unor evenimente trecute si cand este probabil ca un
consum de resurse s fie necesar pentru stingerea obligatiei. De asemenea, o estimare fiabild a cuantumului acestei obligatii trebuie sa fie posibila.
Daca Societatea asteaptd o rambursare partiala sau integrald a cheltuielilor care se impun pentru decontarea unui provizion (ex: prin contractele de asigurare ) ea va trebui:

a) sd recunoasca o rambursare doar in cazul in care este sigurd ca aceasta se va efectua daca societatea 1si onoreaza obligatiile , iar suma recunoscuta ca rambursare nu
va depasi provizionul;

b) sd recunoascd suma rambursatd ca un activ separat. In situatia rezultatului global, cheltuiala aferenta unui provizion poate fi prezentatd dupa ce a fost scazuta
valoarea recunoscuta a rambursarii.

Nu se recunosc provizioane pentru costurile care sunt suportate pentru desfasurarea activitatii in viitor.
Societatea inregistreaza provizioane pentru contracte oneroase in situatiile in care beneficiile estimate a fi obtinute dintr-un contract sunt mai mici decat cheltuielile inevitabile

asociate Indeplinirii obligatiilor contractuale.

Provizioanele pentru riscuri si cheltuieli sunt recunoscute in momentul in care societatea are o obligatie legald sau implicitd rezultatd din evenimente trecute, cdnd pentru
decontarea obligatiei este necesara o iesire de resurse care incorporeaza beneficii economice si cand poate fi facuta o estimare credibila in ceea ce priveste valoarea obligatiei.
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2.3.11 Recunoasterea veniturilor

Veniturile inregistrate de Societate sunt contabilizate dupa natura lor (operationale, financiare).

Veniturile trebuie evaluate la valoarea justa a contraprestatiei primite sau de primit. Daca tranzactia este de naturd financiard, valoarea justa se determina prin actualizarea
tuturor sumelor de primit 1n viitor , utilizand o ratd a dobanzii implicita, diferenta fatd de valoarea contabila fiind venit din dobanzi. Cand rezultatul unei tranzactii care implica
prestarea de servicii nu poate fi estimat in mod fiabil, venitul trebuie recunoscut doar in limita cheltuielilor recunoscute care pot fi recuperate.

Sumele colectate in numele unor terte parti, cum ar fi taxele de vanzare, taxele pentru bunuri si servicii, si taxele pe valoarea adaugata, nu sunt beneficii economice generate
pentru entitate si nu au drept rezultat cresteri ale capitalurilor proprii. Prin urmare, sunt excluse din venituri. Similar, In cazul unui contract de mandat, intrarile brute de
beneficii economice includ sumele colectate in numele mandantului si care nu au drept rezultat cresteri ale capitalurilor proprii ale entitatii. Sumele colectate in numele

mandantului nu reprezintd venituri. In schimb, veniturile sunt reprezentate de valoarea comisioanelor.

Veniturile din furnizarea de servicii se inregistreaza in contabilitate pe masura efectuarii acestora. Prestarea de servicii cuprinde inclusiv executarea de lucréri si orice alte
operatiuni care nu pot fi considerate livrari de bunuri. Stadiul de executie al lucrarii se determind pe baza de situatie de lucrari care insotesc facturile, procesele-verbale de
receptie sau alte documente care atesta stadiul realizarii si receptia serviciilor prestate. Pentru recunoastere se mai cere ca sa existe probabilitatea ca beneficiile economice
asociate tranzactiei sd fie generate pentru Societate, stadiul final al tranzactiei la finalul perioadei si costurile suportate pentru tranzactie precum si cele pentru finalizarea
tranzactiei sd poata fi evaluate in mod fiabil.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute utilizdind metoda dobanzii efective proportional cu perioada de timp relevantd, pe baza principalului si a ratei efective pe perioada
pana la scadentd sau pe perioade mai scurte daca de aceasta perioada se leagd costurile tranzactiei, cand se stabileste cd societatea va obtine astfel de venituri. Cand dobanda
neplatita a fost acumulata inainte de achizitionarea unei investitii purtatoare de dobanda, incasarile ulterioare de dobanda sunt distribuite intre perioadele de preachizitie si de
postachizitie; doar partea postachizitie este recunoscuta ca venit.

Veniturile din imobilizari financiare, respectiv dividendele de primit de la entitati la care societatea detine participatii, sunt recunoscute in situatiile financiare ale Societatii in
exercitiul financiar din anul in care sunt aprobate de Adunarea Generala a fiecarei entitdti. Tot ca venituri din imobilizari financiare se inregistreaza si valoarea
nominala a actiunilor care se primesc cu titlu gratuit, ca efect al incorporarii directe a profitului aferent ultimei perioade in capitalul social al unei entitti la care se detin

participatii.
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Actiunile primite cu titlu gratuit in urma majorarilor de capital social al emitentilor, majorari efectuate prin incorporarea profitului anului curent sunt inregistrate in
contabilitate ca si venituri din dividende la valoarea nominala (cost), ulterior acestea fiind recunoscute la valoare justa.

Veniturile realizate din vanzarea/cedarea participatiilor detinute vor fi recunoscute la data cand dreptul de proprietate asupra acestora este transferat de la vanzator la
cumparator, utilizandu-se contabilitatea datei de decontare.

Veniturile din tranzactionarea titlurilor de participare sunt recunoscute la valoarea bruta (valoarea tranzactiei), iar cele rezultate din tranzactii cu investitii financiare pe termen
scurt sunt evidentiate pe baza neta (diferenta intre valoarea de vanzare si cost).

2.3.12 Dividende de plata

Societatea inregistreaza obligatia de plata a dividendelor in anul in care repartizarea profitului prin dividende este aprobata in Adunarea Generald a Actionarilor.
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2.3.13 Noi standarde internationale

STANDARDE SI AMENDAMENTE iN VIGOARE OBLIGATORIU DE LA 1 IANUARIE 2021

1.

Reforma IBOR si efectele acesteia asupra raportirii financiare — Faza 2 — In august 2020, IASB a emis amendamente la IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 si IFRS 16.
Aceste modificari le completeaza pe cele facute in 2019 (,IBOR — faza 1’) si se concentreaza pe efectele asupra entitatilor atunci cand o rata de referintd existenta a
dobanzii este inlocuitd cu o noud ratad de referinta ca urmare a reformei.

Concesiuni de chirie legate de Covid-19 dupi 30 iunie 2021 (Amendamente la IFRS 16) - In mai 2020, IASB a emis o modificare la IFRS 16 Concesiuni de chirie
legate de COVID-19. Acest amendament a oferit o oportunitate practica in contabilizarea reducerii platilor de leasing pe seama COVID-19. Oportunitatea practica din
2020 a fost disponibila pentru reduceri ale platilor de leasing care afecteaza numai platile datorate initial pana la 30 iunie 2021 sau inainte de 30 iunie 2021. La 31 martie
2021, IASB a emis amendamentul ,, Concesiuni de chirie legate de COVID 19 dupa 30 iunie 2021, care a extins eligibilitatea perioada pentru masurile practice de la 30
iunie 2021 pana la 30 iunie 2022. Aceasta modificare este in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep la sau dupa 1 aprilie 2021. Aplicarea anterioara este
permisa, inclusiv in situatiile financiare neautorizate pentru publicare la 31 martie 2021.

STANDARDE SI AMENDAMENTE iN VIGOARE OBLIGATORIU DE LA 1 IANUARIE 2022

1.

imbunititiri anuale ale IFRS: Ciclul 2018-2020 - in mai 2020, IASB a emis modificiri minore la IFRS 1 Adoptarea pentru prima dati a standardelor internationale de
raportare financiara, IFRS 9 Instrumente financiare, IAS 41 Agriculturd si exemplele ilustrative care insotesc IFRS 16 Leasing .

Cadrul conceptual de raportare financiari (Amendamente la IFRS 3) - in mai 2020, IASB a emis amendamente la IFRS 3, care actualizeazi o referinti la Cadrul
conceptual de raportare financiara fara a modifica cerintele contabile pentru combindrile de intreprinderi. Modificérile intra in vigoare pentru perioadele anuale de
raportare care incep la sau dupd 1 ianuarie 2022. Aplicarea anterioara este permisa.

IAS 37 Provizioane, datorii contingente si active contingente (Amendament — Contracte oneroase — Costul indeplinirii unui contract) - in mai 2020, IASB a emis
amendamente la IAS 37, care specifica costurile pe care o companie le include atunci cand evalueaza daca un contract va produce pierdere si, prin urmare, este recunoscut
ca un contract oneros. Se preconizeaza ca aceste modificari vor avea ca rezultat contabilizarea mai multor contracte ca contracte oneroase, deoarece maresc sfera
costurilor care sunt incluse in evaluarea contractului oneros.

IAS 16 Imobilizari corporale (modificare — Incasiri inainte de utilizarea intentionatid) - In mai 2020, IASB a emis amendamente la IAS 16, care interzic unei
companii sa deduca sumele primite din vanzarea articolelor produse in timp ce compania pregateste activul pentru utilizarea prevazuta a acestuia din costul imobilizarilor
corporale. In schimb, o companie va recunoaste astfel de venituri din vanzari si orice costuri aferente in profit sau pierdere.
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2.3.14 Noi standarde internationale (continuare)

STANDARDE SI AMENDAMENTE iN VIGOARE OBLIGATORIU DE LA 1 IANUARIE 2023

1.

IFRS 17 Contracte de asigurare - IFRS 17 introduce o abordare coerenti la nivel international a contabilizarii contractelor de asigurare. inainte de IFRS 17, la nivel
mondial a existat o diversitate semnificativa in ceea ce priveste contabilizarea si prezentarea contractelor de asigurare, IFRS 4 permitind sa continue sa fie urmate multe
abordari contabile anterioare (non-IFRS), IFRS 17 va avea ca rezultat schimbari semnificative pentru multi asigurdtori, necesitand ajustari la sistemele si procesele
existente. In decembrie 2021, IASB a modificat IFRS 17 pentru a adduga o optiune de tranzitie pentru a aborda posibilele nepotriviri contabile dintre activele financiare si
pasivele contractuale de asigurare in informatiile comparative prezentate la aplicarea initiald a IFRS 17 si IFRS 9, imbunatatind astfel utilitatea informatiilor comparative
pentru utilizatorii de situatiile financiare.

IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare (Amendament — Clasificarea datoriilor ca curente sau pe termen lung) - In ianuarie 2020, IASB a emis amendamente la
IAS 1, care clarificd modul in care o entitate clasifica datorii ca fiind curente sau pe termen lung. Modificarile au avut initial o data in vigoare de 1 ianuarie 2022, cu toate
acestea, 1n iulie 2020, aceasta a fost amanata pana la 1 ianuarie 2023, ca urmare a pandemiei de COVID-19. Se preconizeaza ca aceste modificari vor avea un impact
semnificativ asupra multor entitdti, mai multe datorii fiind clasificate ca fiind curente, in special cele cu conditionalitéti legate de Imprumuturi.

Prezentarea politicilor contabile (Amendament la IAS 1 si IFRS Practice Statement 2) - in februarie 2021, IASB a emis amendamente la IAS 1, care modifica
cerintele de prezentare cu privire la politicile contabile de la ,,politici contabile semnificative” la ,,informatii privind politicile contabile materiale”. Amendamentele ofera
indrumari cu privire la momentul in care informatiile de politica contabild pot fi considerate materiale. Modificarile la IAS 1 intra in vigoare pentru perioadele anuale de
raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2023, cu aplicarea anterioara permisa. Deoarece Declaratiile de practicd IFRS sunt ghiduri neobligatorii, nu a fost specificata
nicio data obligatorie de intrare 1n vigoare pentru modificarile la Declaratia de practica IFRS 2.

Definitia estimirilor contabile (modificarea la IAS 8) - In februarie 2021, IASB a emis amendamente la IAS 8, care au adaugat la definitia estimarilor contabile in IAS
8. Modificarile au clarificat, de asemenea, ca efectele unei modificari intr-un input sau a unei tehnici de evaluare sunt modificari ale estimarilor contabile, cu exceptia
cazului in care rezultd din corectarea erorilor perioadei anterioare.

Impozit amanat aferent activelor si datoriilor care decurg dintr-o singuri tranzactie (amendamente la IAS 12) - In mai 2021, IASB a emis amendamente la IAS
12, care clarifica daca scutirea de recunoastere initiald se aplicd anumitor tranzactii din care au ca rezultat atat un activ si o datorie recunoscute simultan (de exemplu, un
leasing in domeniul de aplicare al IFRS 16). Amendamentele introduc un criteriu suplimentar pentru scutirea de recunoastere initiala conform IAS 12,15, prin care
scutirea nu se aplica recunoasterii initiale a unui activ sau a unei datorii care, la momentul tranzactiei, da nastere la diferente temporare egale impozabile si deductibil
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NOTA 3 - VENITURI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE

La 31.12.2025, comparativ cu 31.12.2024, Societatea a inregistrat urmatoarele venituri din exploatare:

. . . Indice 31.12.2025/
Indicator 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 31.12.2024 (%)

Cifra de afaceri, din care: 14.850.922 16.077.938 92,37%
Venituri din chirii 13.878.617 15.175.650 91,45%
Alte venituri incluse in cifra de afaceri 972.305 902.288 107,76%
Vf:nlturl din imobiliziri corporale, active detinute pentru vanzare si investitii imobiliare 38.877.438 10.286.701 377,94%
vandute/cedate

Venituri din reevaluare investitii imobiliare si active detinute pentru vinzare 7.812.121 5.988.866 130,44%
Alte venituri 916.022 951.815 96,24%
Total venituri din exploatare 62.456.503 33.305.319 187,53%

NOTA 4 - VENITURI DIN IMOBILIZARI CORPORALE, ACTIVE DETINUTE PENTRU VANZARE si INVESTITII IMOBILIARE VANDUTE

lei

s . . Indice 31.12.2025/
Explicatie 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 31.12.2024 (%)
Venituri din active cedate 642.317 337.741 190,18%
Venituri din active detinute pentru vdnzare §i investitii imobiliare vandute 38.235.120 9.948.960 384,31%
Venituri din imobilizéri cedate si active detinute pentru vinzare 38.877.438 10.286.701 377,94%

Veniturile din imobilizari cedate si active detinute pentru vanzare obtinute in anul 2025 reprezinta venituri din vanzarea:

-complexului Balada din Saturn (cladire hotel, restaurant, piscina si terenul aferent in suprafatd de 10.592 mp) si dotarile aferente;

-complexului Capitol din Eforie Sud (cladire hotel, restaurant, anexe) si dotérile aferente;
-constructiilor din Grup Gospodaresc si Ateliere Eforie Nord;

-a 4 terenuri in Sat Vacantd Dunarea -constructiile edificate pe acestea apartinand cumparatorilor terenurilor;

-a unei autoutilitare FIAT Ducato.
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NOTA 5 - CHELTUIELI CU BENEFICIILE SALARIATILOR. INFORMATII PRIVIND SALARIATII

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor defalcate pe salarii brute si contributii sociale au fost:

Explicatie 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 I‘;‘}i_clez?;d;i'(zlgf)S/
Cheltuieli cu salariile angajatilor cu contract individual de munca (CIM) 1.266.428 1.464.697 86,46%
Cheltuieli cu contributiile sociale 8.717 12.549 69,46%
Cheltuieli cu Contributia Asiguratorie pentru Munca* 51.444 45.834 112,24%
Cheltuieli cu tichetele de masa 76.925 95.315 80,71%
Total cheltuieli cu salariile 1.403.514 1.618.395 86,72%

*din totalul de 51.444 lei, 22.949 lei reprezinta cheltuiala cu Contributia asiguratorie de munca pentru indemnizatiile si beneficiile membrilor CA si DG

Societatea nu a acordat si nu acorda credite sau avansuri (cu exceptia avansurilor de natura salariald si / sau pentru acoperirea cheltuielilor de delegare).

Contabilitatea nu are contabilizate angajamente de aceasta natura in sold la 31.12.2025.

Fata de anul 2024, in anul 2025 se constata o scadere a numarului mediu de personal in timp ce numarul de personal la 31.12.2025 s-a pastrat acelasi ca la 31.12.2024.

Nr ort Indicator Numiir la 31 Numiir mediu la 31 Numiir la 31 Numir mediu la
decembrie 2025 decembrie 2025 decembrie 2024 31 decembrie 2024
A Numir personal permanent din care 7 5 7 9
a) Personal Tesa 7 5 7 8
b) Personal operativ 0 0 0 1
B Numir personal perioadi determinata 3 3 3 3
TOTAL PERSONAL 10 8 10 12

Societatea nu are asumate obligatii pentru planuri de pensii, altele decat cele de stat prevazute de Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, cu modificarile si

completarile ulterioare.
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NOTA 6 - CHELTUIELI DE EXPLOATARE (mai putin beneficiile angajatilor)

Indice 31.12.2025/

Nr. Crt. Cheltuieli de exploatare 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 31.12.2024 (%)

1 Cheltuieli privind stocurile, din care: 250.890 268.438 93,46%

1.1. Cheltuieli cu materiile prime, materialele consumabile si nestocate, total din care: 51.746 72.493 71,38%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 42.927 72.493 59,22%
Cheltuieli privind materialele nestocate 8.819 - -

1.2. Cheltuieli privind obiectele de inventar (uzuri, vanzare) total din care: 199.144 195.945 101,63%
Cheltuieli privind uzura obiectelor de inventar (4.856) 195.825 -
Cheltuieli privind marfurile (obiecte de inventar vandute) 204.000 120 170000,00%

2 Cheltuieli privind utilitatile 235.501 205.320 114,70%
2.1. Cheltuieli privind energia electrica 28.474 18.083 157,46%
2.2. Cheltuieli privind apa 80.289 71.451 112,37%
2.3. Cheltuieli privind gazele 126.739 115.786 109,46%

3 Cheltuieli cu amortizarea si reevaluarea imobilizarilor 796.544 1.532.984 51,96%
3.1 Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor 796.544 1.532.984 51,96%
3.2. Cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor - -

4 Cheltuieli cu imobilizari, investitii imobiliare si active detinute pentru vinzare cedate 26.986.842 6.004.654 449,43%
4.1. Cheltuieli cu activele detinute pentru vanzare cedate prin vinzare - 5.561.915 0,00%
4.2. Cheltuieli cu investitiile imobiliare cedate prin vanzare 26.609.678 - 0,00%
4.3. Cheltuieli cu imobilizarile corporale cedate prin vanzare 151.079 69.601 217,06%
4.4. Cheltuieli cu imobilizarile cedate prin casare sau scoatere din evidentd - 246.235 0,00%
4.5. Cheltuieli cu imobilizarile cedate prin casare sau scoatere din evidentd 226.085 126.903 178,16%

5 Cheltuieli cu alte impozite, taxe si virsiminte asimilate 2.416.355 1.860.468 129,88%

6 Cheltuieli cu prestatiile externe, din care: 3.316.038 3.011.821 110,10%
6.1. Cheltuieli cu Intretinerea si reparatiile 69.792 57.170 122,08%
6.2. Cheltuieli redevente, locatii de gestiune si chirii 125.468 125.601 99,89%
6.3. Cheltuieli cu primele de asigurare 130.756 127.894 102,24%
6.4. Cheltuieli cu colaboratorii persoane fizice (indemnizatii) 1.019.934 572.339 178,20%
6.5. Cheltuieli comisioane, onorarii 713.344 223.938 318,54%
6.6. Cheltuieli protocol 13.065 15.783 82,78%
6.7. Cheltuieli reclama, publicitate 29.945 25.378 118,00%
6.8. Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari 2.353 3.392 69,39%
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Indice 31.12.2025/

Nr. Crt. Cheltuieli de exploatare 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 31.12.2024 (%)
. . (1]

6.9. Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii (3.473) 29.050 -
6.10. Cheltuieli cu serviciile bancare 37.621 83.535 45,04%
6.11. Cheltuieli abonament cablu TV plus abonamente presa 6.940 3.593 193,15%
6.12. Cheltuieli monitorizare si paza 5.148 4.433 116,13%
6.13. Cheltuieli cu serviciile de software 176.563 336.546 52,46%
6.14. Cheltuieli cu serviciile de internet si IT 26.890 71.374 37,67%
6.15. Cheltuieli cu serviciile de audit 172.089 149.213 115,33%
6.16. Cheltuieli cu serviciile de evaluare 125.742 220910 56,92%
6.17. Cheltuieli consultanta 4.400 7.381 59,62%
6.18. Cheltuieli cu serviciile de cadastru, ONRC, ANCPI 46.137 26.164 176,34%
6.19. Cheltuieli cu servicii BVB, DEPOZITARUL CENTRAL 46.908 36.954 126,94%
6.20. Cheltuieli cu serviciile auto 5.198 43.177 12,04%
6.21. Alte cheltuieli executate terti plus cheltuieli transport plus salubrizare 322.409 714.762 45,11%
6.22. Cheltuieli evaluare active in vederea vanzarii 128.243 - -
6.23. Cheltuieli igienizare - evitare taxa paragind 1.869 5.571 33,55%
6.24. Cheltuieli auto nedeductibile 4.790 2.662 179,96%
6.25. Servicii proiectare 4.500 - -
6.26. Cheltuieli exploatare centrale termice 95.833 125.000 76,67%
6.27 Cheltuieli auto 3.572 - -
7 Alte cheltuieli total din care : 5.651.970 7.070.411 79,94%
7.1 Pierderi din evaluarea la valoarea justd a activelor definute pentru vinzare 737.505 10.263 7186,06%
7.2. Pierderi din evaluarea la valoarea justa a investitiilor imobiliare 4.807.570 6.916.451 69,51%
7.3. Despagubiri, amenzi si penalitati 8.590 21.661 39,65%
7.4. Cheltuieli cu sumele sau bunurile acordate ca sponsorizari 34.540 - -
7.5. Alte cheltuieli de exploatare 63.765 122.033 52,25%
8 Ajustiri de valoare privind activele circulante, ajustari privind provizioanele total din care (70.808) (890.213) 7,95%
8.1. Pierderi din creante si debitori diversi - 1.898.481 -
8.2. Cheltuieli de exploatare privind provizioanele 71.656 27.275 262,72%
8.3. Cheltuieli privind ajustari pentru depreciere active circulante - 5.350 -
8.4 Venituri din provizioane (80.353) (248.204) 32,37%
8.5. Venituri din ajustari pentru deprecierea activelor circulante (62.111) (2.571.181) 2,42%
8.6. Venituri din ajustari pentru deprecierea creantelor - (1.935) -
Total cheltuieli de exploatare (mai putin cheltuielile cu personalul) 39.583.330 19.063.883 207,64%
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NOTA 7 - IMPOZITUL PE VENITURILE MICROINTREPRINDERILOR, IMPOZITUL PE PROFIT CURENT si IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT

Asa cum am mentionat la politicile contabile la punctul 2.3.10., societatea aplicd incepand cu data de 1 ianuarie 2023, impozitul pe veniturile microintrepinderilor pentru

activitatile desfasurate in domeniul HoReCa. In anul 2025 nu a avut venituri din HoReCa.

Dar, ca si In cazul impozitului specific, societétile care obtin venituri si din alte activitati decat din HoReCa (cum ar fi inchirieri si vanzari active), aplica pentru aceste activitati

sistemul de declarare si plata a impozitului pe profit prevazut de Legea nr.227/2015 cu modificarile si completarile ulterioare.

Prezentam mai jos calculul impozitului pe profit la 31.12.2025, comparativ cu 31.12.2024:

s e Calcul impozit profit la 31 Calcul impozit profit la 31
Nr.crt. Denumire indicator decembrie 2025 (lei) decembrie 2024 (lei)

A Venituri totale 62.830.717 36.610.657
Venituri neimpozabile total din care: 7.954.585 8.820.185
Venituri din anulare provizioane litigii si alte provizioane 80.353 248.204
Venituri din ajustari pentru depreciere active curente 62.111 2.573.115
Venituri financiare din ajustari pentru pierderea de valoare a imobilizarilor financiare 0 10.000
Venituri din evaluare la valoare justa 7.812.121 5.988.866
Venituri din impozit pe profit aménat 0 0

B Venituri impozabile 54.876.131 27.790.472

C Elemente similare veniturilor total din care: 22.731.405 3.533.569

Diferente reevaluare active vandute si casate 16.378.712 3.522.292
Amortizare diferente reevaluare 20.525 11.277
Diferenta rezerva legala depasire 20% din capitalul social 2.575.310 0
Diferente reevaluare active vandute de la data reclasif ca investitii imobiliare la zi 3.756.899 0

D TOTAL ELEMENTE IMPOZABILE 77.607.537 31.324.042

E Cheltuieli totale 48.427.580 26.865.021
Cheltuieli nedeductibile
Cheltuiala cu impozitul pe profit fiscal 6.530.465 2.475.426
Cheltuiala cu impozitul pe profit amanat 165.902 332.713
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Calcul impozit profit la 31

Calcul impozit profit la 31

WG LG IS decembrie 2025 (lei) decembrie 2024 (lei)
Amenzi penalitati 8.231 7.898
Cheltuiala amortizare nedeductibila fiscal 0 62.246
Cheltuieli sponsorizari 34.540 0
Alte provizioane constituite 71.656 32.625
Cheltuieli de protocol nedeductibile plus TVA nedeductibil aferent protocol 21.903 15.783
Alte cheltuieli nedeductibile 68.922 1.054.901
Cheltuieli cu amortiz.mijl.transp.cu max 9 locuri, amortizarea activelor

. . e . S 237.601 153.885
nefunctionale, licente unitati hoteliere si imprimante fiscale
Ch?ltuleh af@rente evaluarll imobilizarilor corporale, investitiilor imobiliare si 5545075 6.926.714
activelor detinute pentru vénzare
F Total Cheltuieli nedeductibile 12.684.295 11.062.191
G Cheltuieli cu amortizarea fiscala 0 49.797
H Cheltuieli deductibile 35.743.287 15.852.628
1 Profit Brut 21.099.503 12.553.775
Profit impozabil Tnainte de constituirea rezervei legale 41.864.250 15.471.414
Profit Contabil pentru rezerva legala 21.099.503 12.553.775
J Rezerva legala 0 0
Pierdere fiscala reportata din exercitiile anterioare 0 0
K Profit impozabil 41.864.250 15.471.414
L Impozit aferent profitului ce se impune cu cota de 16% 6.698.280 2.475.426
M Sume care se scad din impozitul pr profit conform legislatiei in vigoare 167.815 0
Sume reprezentand sponsorizare si/sau mecenat, burse private, in limita prevazutd de 34.540 0
lege )
Reducerea impozitului pe profit conform OUG nr.153/2020 133.275 0
Impozit pe profit anual datorat 6.530.465 2.475.426
Imporzit pe profit declarat pentru anul de raportare prin formularul 100 5.027.032 2.129.204
Diferenta de impozit pe proft datorat pentru anul de raportare 1.503.433 346.222
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NOTA 7 - IMPOZITUL PE VENITURILE MICROINTREPRINDERILOR, IMPOZITUL PE PROFIT CURENT si IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT
(continuare)

Datoria cu privire la impozitul pe profit aménat s-a calculat prin aplicarea cotei de impozit pe profit de 16%, astfel:

Datorie/Creanta cu

s . Total diferenta Cota de . . Diferente fata de anul
An Explicatia - . impozit pe profit .
temporara Impunere anterior
amanat
2025 ]).1feren‘te temporare recunoscute in cont de profit si 48.595.826 16% 7.775.332 165.902
pierderi
. 5 P
Faczll{a.t.l fiscale amortizare 20% in primul an efectuare 0 16% 0 (17.425)
investitii
Elemente evaluare 14540 51.811.286 16% 8.289.806 171.997
Provizioane (3.215.460) 16% (514.474) 11.329
Diferente temporare recunoscute in capitaluri proprii 68.505.726 16% 10.960.916 (2.623.878)
Rezerva legala 6.511.200 16% 1.041.792 0
Diferente reevaluare 60.891.061 16% 9.742.570 (2.623.878)
Alte rezerve 1.103.465 16% 176.554 0
Diferente temporare deductibile recunoscute pe seama
. 0 16% 0 0
contului de rezultat reportat
Total la 31.12.2025 117.101.552 16% 18.736.248 (2.457.976)
2024 ]).1feren.te temporare recunoscute in cont de profit si 47.558.939 16% 7.609.430 332.713
pierderi
- 5 P
glc‘z}cel;;{;lt.lﬁscale amortizare 20% in primul an efectuare 108.904 16% 17.425 (1.992)
Elemente evaluare 14540 50.736.303 16% 8.117.809 (113.086)
Provizioane (3.286.268) 16% (525.803) 447.791
Diferente temporare recunoscute in capitaluri proprii 84.904.963 16% 13.584.794 (565.720)
Rezerva legala 6.511.200 16% 1.041.792 0
Diferente reevaluare 77.290.298 16% 12.366.448 (565.720)
Alte rezerve 1.103.465 16% 176.554 0
Diferente temporare deductibile recunoscute pe seama
. 0 16% 0 0
contului de rezultat reportat
Total la 31.12.2024 132.463.902 16% 21.194.224 (233.007)
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NOTA 7 -IMPOZITUL PE VENITURILE MICROINTREPRINDERILOR, IMPOZITUL PE PROFIT CURENT si IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT

(continuare)

Rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune este calculat prin impartirea profitului net atribuibil actionarilor societatii la numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare aflate in circulatie de

196.794.514 ajustata cu valoarea actiunilor proprii detinute. Rezultatul pe actiune diluat este determinat ajustand profitul net atribuibil detindtorilor de actiuni ordinare si media

ponderata a numarului de actiuni n circulatie, ajustata cu valoarea actiunilor proprii detinute, cu efectele de diluare ale tuturor actiunilor potentiale ordinare.

Profitul/Pierderea atribuibil/atribuibila actionarilor care detin actiuni ordinare

Explicatie an 2025 an 2024
Profitul (Pierderea) perioadei 21.099.503 12.553.775
Profit (pierdere) atribuibil(a) actionarilor ordinari 14.403.136 9.745.636
Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare 196.794.514 325.559.997
Actiuni ordinare emise la 1 ianuarie 0 0
Efectul actiunilor proprii detinute 0 0
Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare la 31 decembrie 196.794.514 325.559.997
Rezultatul pe actiune (de baza) 0,073189 0,029935
Profitul atribuibil actionarilor ordinari (de baza) 14.403.136 9.745.636
Cheltuieli cu dobanzile aferente obligatiunilor convertibile, dupa impozitare 0 0
Profit atribuibil actionarilor ordinari (diluat) 14.403.136 9.745.636
Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare (diluat) 196.794.514 325.559.997
Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare (de baza) 196.794.514 325.559.997
Efectul conversiei obligatiunilor convertibile 0 0
Efectul optiunilor pe actiuni emise 0 0
Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare (diluat) la 31 decembrie 196.794.514 325.559.997
Rezultatul pe actiune (diluat) 0,073189 0,029935
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NOTA 8 - IMOBILIZARI CORPORALE

Terenuri si

Masini si

Mobilier si

Imobilizari

Avansuri de

Descriere amenajari de Cladiri . .. corporale in imobilizari Total
terenuri echipamente accesorut curs de executie corporale
0 1 2 3 4 5 6
Cost sau cost presupus
Sold la 01 ianuarie 2024 11.000.691 76.280 14.833.131 9.564.347 430.437 0 35.904.885
Achizitii 0 0 43.046 91.115 35.301 0 169.462
lesiri 0 0 (692.105) (158.854) (247.458) 0 (1.098.417)
lesiri din reclasificare (9.012.000) 0 0 0 0 0 (9.012.000)
Sold la 31 decembrie 2024 1.988.691 76.280 14.184.073 9.496.607 218.279 0 25.963.930
Sold la 01 ianuarie 2025 1.988.691 76.280 14.184.073 9.496.607 218.279 0 25.963.930
Achizitii 0 0 10.871 0 13.871 238.116 262.859
lesiri (6.000) 0 (1.078.985) (636.401) (57.651) 0 (1.779.037)
Sold la 31 decembrie 2025 1.982.691 76.280 13.115.959 8.860.206 174.500 238.116 24.447.752
Amortizare si pierderi din
depreciere
Sold la 01 ianuarie 2024 0 7.892 10.699.497 7.890.759 113.177 0 18.711.325
Amortizarea in cursul anului 0 9.858 754.791 525.596 0 0 1.290.244
Pierderi din depreciere 0 0 0 0 (113.177) 0 (113.177)
Amortizare iesiri 0 0 (474.207) (83.568) 0 0 (557.775)
Sold la 31 decembrie 2024 0 17.750 10.980.081 8.332.786 0 0 19.330.617
Sold la 01 ianuarie 2025 0 17.750 10.980.081 8.332.786 0 0 19.330.617
Amortizarea in cursul anului 0 9.858 511.809 232.567 0 0 754.234
Pierderi din depreciere 0 0 0 0 0 0 0
Amortizare iesiri 0 0 (1.002.687) (567.620) 0 0 (1.570.307)
Sold la 31 decembrie 2025 0 27.608 10.489.202 7.997.733 0 0 18.514.543
Sold la 1 ianuarie 2024 11.000.691 68.387 4.133.634 1.673.588 317.259 0 17.193.560
Sold la 31 decembrie 2024 1.988.691 58.530 3.203.992 1.163.821 218.279 0 6.633.313
Sold la 1 ianuarie 2025 1.988.691 58.530 3.203.992 1.163.821 218.279 0 6.633.313
Sold la 31 decembrie 2025 1.982.691 48.672 2.626.757 862.473 174.500 238.116 5.933.209
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NOTA 8 - IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale in urmatorii ani: 1999, 2002, 2003, 2005, 2007, 2009, 2011, 2012, 2015, 2019, 2021 si 2022.
Diferentele in plus din reevaluare s-au reflectat in contabilitate la alte elemente ale rezultatului global si acumulate in capitalurile proprii cu titlu de surplus din reevaluare.
Diferentele in minus din reevaluare s-au reflectat in contabilitate la alte elemente ale rezultatului global, micsorand surplusul din reevaluare intrucat aceastd descrestere a

compensat o crestere anterioard din reevaluare.

Diferentele din reevaluare existente in sold la 31.12.2025 aferente imobilizarilor aflate in patrimoniu sunt de 75.893.283 lei, iar dupa natura imobilizarilor au urmatoarea

componenta:
Explicatie 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Rezerve din reevaluare terenuri 55.323.341 59.691.772
Rezerve din reevaluare constructii 20.087.099 34.489.405
Rezerve din reevaluare alte imobilizéri corporale 482.843 663.162
Total rezerve din reevaluare 75.893.283 94.844.339

Mentiondm ca societatea reclaseaza diferentele de reevaluare din contul 105- Rezerve din reevaluare in contul 1175 — Rezultatul reportat provenit din surplusul din rezerve de

reevaluare, la iesirea mijlocului fix (prin vanzare sau casare).

Diferentele din reevaluare efectuate inainte de 2004, nu pot fi distribuite actionarilor. Doar diferentele din reevaluare de dupa 2004 repartizate din soldul contului 105 in soldul

contului 1175 ce reprezinta un castig realizat de societate prin vanzare pot fi distribuite actionarilor, si anume suma de 26.631.290 lei.

Pentru activele corporale Inregistrate in patrimoniul societatii nu s-au inregistrat modificari ale modului de determinare a amortizarii activelor corporale si nu au fost

reclasificate active sau parti din cheltuiala cu amortizarea pe seama altor cheltuieli.

La imobiliziri corporale Societatea nu are restrictii asupra titlului de proprietate.

Societatea detine in proprietate la 31.12.2025:
* toate activele din patrimoniu;

* teren in suprafati totala din acte de 224.664,56 mp, din care 222.488 mp intabulati si 2.216,73 mp neintabulati.

Active gajate, ipotecate, restrictionate
La data de 31.12.2025 Societatea nu are constituite ipoteci.

La aceasta categorie de active nu s-au Inregistrat compensatii de la terti pentru imobilizari depreciate.

Investitii

Pana la data de 31.12.2025, Societatea a efectuat investitii in valoare de 21.371 lei fara TVA.
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NOTA 9 - IMOBILIZARI NECORPORALE

Descriere

Licente + proiecte

Alte imobilizari necorporale

Total

0

1

2

Cost sau cost presupus

Sold la 01 ianuarie 2024 2.459.854 246.725 2.706.579
Achizitii 1.553 0 1.553
lesiri (1.212.985) (242.473) (1.455.458)
Sold la 31 decembrie 2024 1.248.423 4.252 1.252.675
Sold la 01 ianuarie 2025 1.248.423 4.252 1.252.675
Achizitii 3.322 0 3.322
lesiri (585.503) (4.252) (589.754)
Sold la 31 decembrie 2025 666.242 0 666.242
Amortizare si pierderi din depreciere

Sold la 01 ianuarie 2024 1.738.044 241.825 1.979.869
Amortizarea in cursul anului 241.444 1.296 242.740
Amortizare iesiri (1.067.663) (241.137) (1.308.800)
Sold la 31 decembrie 2024 911.825 1.984 913.809
Sold la 01 ianuarie 2025 911.825 1.984 913.809
Amortizarea in cursul anului 42.239 71 42.310
Amortizare iesiri (361.615) (2.055) (363.670)
Sold la 31 decembrie 2025 592.449 0 592.449
Sold la 01 ianuarie 2024 721.810 4.900 726.710
Sold la 31 decembrie 2024 336.598 2.268 338.866
Sold la 01 ianuarie 2025 336.598 2.268 338.866
Sold la 31 decembrie 2025 73.793 0 73.793

Toate imobilizarile necorporale au durate de viata utile determinate, metoda de amortizare fiind in toate cazurile cea liniard pe durata de viata utilda. Conform politicii contabile

adoptata la nivelul societatii, duratele de viata utile sunt pana in 20 ani pentru concesiuni, brevete, licente si pana in 5 ani pentru alte imobilizari.

Iesirile constau 1n licente care nu mai produc beneficii economice viitoare, fiind aferente unor active care au fost vandute sau inchiriate precum si in programe informatice care

nu mai sunt utilizate.

Imobilizarile necorporale sunt evidentiate la valoarea lor de cost.
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NOTA 10 - INVESTITII IMOBILIARE

Activele clasificate ca investitii imobiliare au fost evaluate la valoarea justa la 31.12.2025, si sunt prezentate in situatia pozitiei financiare astfel:

Iesiri prin

vanzare/ Intrari din
Explicatie 31 decembrie Reevaluare la cas:.ire/ I{ltrari.d.i.n reclasificare 31 decembrie
2025 31.12.2025 reclasificare investitii pana la 2024
pana la 31.12.2025
31.12.2025
CLADIRI

BALADA complex 0 - (18.166.366) - 18.166.366
BALADA punct termic 7.413 0 7.413

BBB Complex 21.016.527 4.570.518 - - 16.446.009
BAI RECI Namol 992.933 (798.515) - - 1.791.448
CAPITOL Complex 0 - (3.366.207) - 3.366.207
s e ondte) s aductnt s : - -
MAGURA Complex 11.726.550 (916.163) - - 12.642.713
NARCIS-CLEOPATRA complex 41.236.571 (1.075.423) - - 42.311.994
NARCIS bufet 11.073 5.800 - - 5274
RALUCA Hotel + gradinita + piscina + Orion restaurant 5.174.264 (178.890) - - 5.353.153
SEMIRAMIS Complex 13.595.098 (30.839) - - 13.625.938
SIRET Complex 5.847.148 138.514 - - 5.708.634
SIRET/SIRENA CT 417.535 (7.416) - 45.587 379.364
TOSCA hotel + restaurant + bufet 8.891.376 (390.776) - - 9.282.152
VRAJA MARII Beach Bar 29.412 0 - - 29.412
TOTAL CLADIRI 109.168.979 1.316.810 (21.525.160) 45.587 129.331.741

TERENURI

BALADA complex (10592 mp) 0 - (5.084.518) - 5.084.518
BALADA punct termic (365 mp) 186.095 10.883 - - 175.212
BBB Complex (teren 17170 mp) 13.143.423 (975.580) - - 14.119.003
CLEOPATRA complex lot 1 (23130 mp) 10.613.547 535.745 - - 10.077.802
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Iesiri prin

vanzare/ Intrari din
Explicatie 31 decembrie Reevaluare la casz.u'e/ I{ltrari.d.i.n reclasificare 31 decembrie
2025 31.12.2025 reclasificare investitii pana la 2024
pana la 31.12.2025
31.12.2025

NARCIS complex (12976 mp) 6.615.814 670.129 - - 5.945.685
ORION Restaurant (teren 4513 mp) 2.070.858 179.055 - - 1.891.803
RALUCA Hotel + piscina + gradinita (teren 9433 mp) 4.328.474 374.962 - - 3.953.512
SEMIRAMIS Complex (teren 14612 mp) 7.449.928 52.181 - - 7.397.747
SEMIRAMIS Bufet plaja (teren 1547 mp) 867.612 124.012 - - 743.600
SIRET Complex (teren 9436 mp) 4.810.945 486.465 - - 4.324.480
SIRET/SIRENA CT (teren 361 mp) 184.056 (18.334) - 202.390
TOSCA complex 5.741.319 144.561 - - 5.596.758
VENUS teren lot 4 - alee acces 123.664 103.664 - - 20.000
TOTAL TEREN 56.135.734 1.687.742 (5.084.518) - 59.532.510
TOTAL 165.304.714 3.004.552 (26.609.678) 45.587 188.864.253

Activele clasificate ca investitii imobiliare au fost evaluate la 31.12.2025 de firma de evaluare Darian DRS SA, cu sediul in Cluj Napoca str.Gheorghe Lazar nr.6, parter,
nr.inregistrare la Registrul Comertului J1991000595126, cod fiscal RO201020.

Analizénd sub toate aspectele valorile estimate in functie de abordarile de evaluare rezulta ca, in situatia de fatd, valoarea proprietatii selectata este cea obtinutd cu abordarea
prin cost, dat fiind scopul evaludrii realizate.Pentru activele recunoscute ca investitii imobiliare sunt incheiate contracte de inchiriere. Veniturile din chirii sunt recunoscute in
contul de profit si pierdere si sunt prezentate in Nota 4 - Venituri din activitatea de exploatare. Datele de intrare utilizate in tehnicile de evaluare a valorii juste sunt clasificate pe
nivelul 2, cuprinzand date de intrare altele decat preturile cotate incluse in nivelul 1 care sunt observabile pentru activul sau datoria respectiva, fie direct, fie indirect.Datele de
intrare de nivel 2 includ preturi cotate pe piete active pentru active sau datorii similare, preturi cotate pe piete care nu sunt active, pentru active sau datorii similare sau identice,
date de intrare observabile altele decat preturi cotate pentru activ sau datorie dar si date de intrare rezultate in principal din sau coroborate cu date observabile de pe piata, prin

corelare sau alte mijloace.
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NOTA 10 — INVESTITII IMOBILIARE (continuare)

Ajustarile de valoare justd a activelor clasificate ca investitii imobiliare in contul de profit si pierderi, dupa evaluarea de la 31.12.2025, se prezinta astfel :

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Castiguri din Pierderi din Castiguri din Pierderi din

Explicatie evaluarea la evaluarea la evaluarea la evaluarea la
valoarea justa valoarea justa | Profit/ pierdere | valoarea justa valoarea justa | Profit/ pierdere

a investitiilor a investitiilor a investitiilor a investitiilor

imobiliare imobiliare imobiliare imobiliare
CLADIRI -
BALADA punct termic 0 0 0 0 0 0
BBB Complex 4.583.957 13.439 4.570.518 - 2.647.025 (2.647.025)
BAI RECI Namol 0 798.515 (798.515) 13.543 12.952 591
MAGURA Complex 0 916.163 (916.163) 123.052 381.944 (258.892)
NARCIS-CLEOPATRA complex 209.392 1.284.815 (1.075.423) 1.295.826 411.100 884.726
NARCIS bufet 5.800 0 5.800 185 - 185
RALUCA Hotel + gradinita + piscina + Orion restaurant 9.925 188.815 (178.890) - 304.620 (304.620)
SEMIRAMIS Complex 182.877 213.716 (30.839) - 1.934.746 (1.934.746)
SIRET Complex 138.514 0 138.514 18.446 285.185 (266.739)
SIRET/SIRENA CT 0 7.416 (7.416) 0 14.488 (14.488)
TOSCA hotel + restaurant + bufet 0 390.776 (390.776) 0 337.597 (337.597)
VRAJA MARII Beach Bar 0 0 0 0 0 -
TOTAL CLADIRI 5.130.465 3.813.655 1.316.810 1.451.052 6.331.159 (4.880.107)
TERENURI

BALADA punct termic (365 mp) 10.883 0 10.883 0 0 0
BBB Complex (teren 17170 mp) 0 975.580 (975.580) 713.317 0 713.317
CLEOPATRA complex lot 1 (23130 mp) 535.745 0 535.745 509.849 0 509.849
NARCIS complex (12976 mp) 670.129 0 670.129 299.685 0 299.685

164




TURISM, HOTELURI, RESTAURANTE MAREA NEAGRA S.A.

SITUATII FINANCIARE

NOTE EXPLICATIVE la 31 DECEMBRIE 2025
(Toate sumele sunt prezentate in LEI)

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Castiguri din Pierderi din Castiguri din Pierderi din

Explicatie evaluarea la evaluarea la evaluarea la evaluarea la
valoarea justa valoarea justa | Profit/ pierdere | valoarea justa valoarea justa | Profit/ pierdere

a investitiilor a investitiilor a investitiilor a investitiilor

imobiliare imobiliare imobiliare imobiliare
ORION Restaurant (teren 4513 mp) 179.055 0 179.055 95.577 0 95.577
RALUCA Hotel + piscina + gradinita (teren 9433 mp) 374.962 0 374.962 199.738 0 199.738
SEMIRAMIS Complex (teren 14612 mp) 52.181 0 52.181 373.747 0 373.747
SEMIRAMIS Bufet plaja (teren 1547 mp) 124.012 0 124.012 0 0 0
SIRET Complex (teren 9436 mp) 486.465 0 486.465 218.480 0 218.480
SIRET/SIRENA CT (teren 361 mp) 0 18.334 (18.334) 45.290 0 45.290
TOSCA complex 144.561 0 144.561 282.758 0 282.758
VENUS teren lot 4 - alee acces 103.664 0 103.664

TOTAL TEREN 2.681.656 993.914 1.687.742 2.738.441 0 2.738.441
TOTAL 7.812.121 4.870.570 3.004.552 4.189.493 6.331.159 (2.141.666)
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NOTA 11 - ACTIVE FINANCIARE

Titlurile de valoare sunt recunoscute in situatiile financiare in conformitate cu IAS 36 (revizuit in 2009), IAS 39 (revizuit In 2009) si IFRS 7 (emis in 2008). Din coroborarea
prevederilor din cele 4 standarde, Societatea a adoptat urmatoarea politica de recunoastere si evaluare a actiunilor si titlurile de valoare:

- Investitiile in filiale, entitati controlate in comun si entitati asociate sunt recunoscute la valoarea de cost;

- Investitiile pe termen scurt detinute pentru vanzare necotate la bursa sunt inregistrate la cost, pentru deprecierile de valoare efectudndu-se ajustari (tratamentul
pentru deprecierea acestor titluri de valoare este stabilit de catre IAS 39 paragraful 63);

- Investitiile pe termen scurt detinute pentru vanzare cotate la bursd sunt inregistrate la valoarea justd (valoarea din ultima zi de tranzactionare a anului),
eventualele castiguri sau pierderi urmand a fi recunoscute in situatia capitalurilor. Daca exista dovezi obiective a deprecierii (asa cum sunt prezentate in paragraful 59 al IAS
39), precum si in cazul pierderilor si castigurilor de curs valutar, pierderea de valoare va fi recunoscuta in contul de profit, asa cum este cazul actiunilor detinute la Transilvania
Hotels & Travel SA, care la 31.12.2018 au fost ajustate in sensul deprecierii integrale a acestora, avand in vedere ca aceasta societate a intrat in insolventa.

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Alte investitii V:L(;;raea Ajustiride | Valoare V:L(;;raea Ajustiri de Valoare
titlurilor depreciere | contabila titlurilor depreciere contabila
Investitii pe termen lung
Investitii detinute la Transilvania Hotels &Travel S.A. 2.432.010 | 2.432.010 2.432.010 | 2.432.010
Total investitii pe termen lung 2.432.010 | 2.432.010 2.432.010 | 2.432.010

Titlurile de valoare detinute pe termen lung sunt recunoscute in situatiile financiare in conformitate cu IFRS 9 Instrumente financiare , la valoarea de cost.
Titlurile de valoare ce se incadreaza in aceasta categorie sunt formate din titluri de participatie la Transilvania Hotels & Travel S.A., fiind recunoscute la imobilizari financiare:

Denumire societate

Pondere in capitalul social

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Transilvania Hotels & Travel S.A.

32,059%

2.432.010

2.432.010

Transilvania Hotels & Travel S.A. are un capital social de 7.586.120 lei compus din 3.034.448 actiuni cu o valoare nominala de 2,5 lei/actiune si are sediul social in Bucuresti,

str.Maria Rosetti nr.35, sector 2. Societatea a intrat in insolventa incepand cu anul 2017.
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NOTA 12 - STOCURI

Valoare Ajustari pentru Valoare recunoscuta Variatie stocuri
Categorie de stoc recunoscuta la deprecieri la Sold 1a 31.12.2025 la 31.12.2024 31.12.2025/
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024
Materii prime, materiale consumabile 12.020 0 12.020 1.571 765,32%
Materiale de natura obiectelor de inventar 0 1.044 1.044 215.330 0,00%
Avansuri materiale 8.236 0 8.236 19.718 41,77%
Total 20.256 1.044 21.300 236.619 8,56%

NOTA 13 - CREANTE

Creantele sunt prezentate in situatiile financiare in functie de natura lor, la valoarea probabila sa se incaseze:

Creante 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Creante comerciale 601.486 1.512.345
Ajustari pentru deprecierea creantelor comerciale (572.917) (572.917)
Debitori diversi si alte creante 143.819 232.899
Ajustari pentru deprecierea altor creante (68.516) (129.664)
Total active financiare altele decit numerarul clasificate ca imprumuturi si creante 103.872 1.042.662
Alte creante fatd de bugetul de stat 135.388 265.535
Plati anticipate (avansuri) 50.890 6.214
TOTAL 290.150 1.314.411

Creantele societatii 1a 31.12.2025 se compun in principal din:
- creante comerciale in suma netd de 601.486 lei din care clienfi curenti in suma de 0 lei, clienti incerti in suma de 572.917 lei pentru care s-au constituit provizioane de
aceeasi valoare (Transilvania Hotels & Travel inregistrat cu 526.061 lei, si Dotib Invest inregistrat cu 46.856 lei) si clienfi facturi de intocmit in suma de 28.568 lei;

- debitori diversi si alte creante in suma neta de 75.303 lei sunt reprezentate in principal din avansuri in suma de 68.516 lei achitate furnizorilor pentru servicii nefacturate
pentru care s-a creat provizion de aceeasi suma si creante sociale reprezentdnd Concedii medicale suportate de Casa de Asigurari de Sanatate;
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NOTA 13 — CREANTE (continuare)

- alte creante fata de bugetul de stat reprezentate in principal din TVA de recuperat ;
- pliti anticipate (avansuri) In suma de 50.890 lei sunt reprezentate de avans evaluare pentru raportarea financiara la 31.12.2025.

Creantele in functe de vechimea lor se prezinta astfel:

Creante Creante la 31 <30 zile 30-90 zile 90-180 zile 180-365 zile >365 zile
decembrie 2025
Creante comerciale 601.486 6.801 0 0 0 594.684
Ajustari pentru deprecierea creantelor comerciale (572.917) 0 0 0 0 (572.917)
Debitori diversi si alte creante 143.819 0 38.935 0 0 104.884
Ajustari pentru deprecierea altor creante (68.516) 0 0 0 0 (68.516)
: 0| s
Alte creante fata de bugetul de stat 135.389 6.930 102.280 0 0 26.179
Plati anticipate (avansuri) 50.890 0 50.890 0 0 0
TOTAL 290.150 13.732 192.105 0 0 84.313
NOTA 14 - CHELTUIELI INREGISTRATE IN AVANS
Cheltuieli inregistrate in avans 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Polite de asigurare cladiri 48.676 62.188
Polite de asigurare CASCO si RCA 14.104 14.861
Polite de asigurare raspundere civila administratori 15.719 14.739
Alte cheltuieli 0 13.883
Total cheltuieli inregistrate in avans 78.499 105.671
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NOTA 15 - NUMERAR SI ECHIVALENTE IN NUMERAR

Variatie 31.12.2025/

Explicatii 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 31.12.2024
Disponibilitati la banci, in lei, din care: 7.538.577 1.096.670 687,41%
Depozite la UNICREDIT 5.938.000 0 -
Casa in lei 1.314 593 221,59%
Total 7.539.891 1.097.263 687,15%

NOTA 16 - ACTIVE CLASIFICATE CA DETINUTE PENTRU VANZARE

Nr

ert Categorie

Valoarea activelor
clasificate ca detinute
pentru vanzare la 31

Castiguri din
reevaluarea la
valoarea justa

Pierderi din reevaluarea
la valoarea justa

Valoarea activelor vandute
sau iesite prin reclasificare
pana la 31.12.2025

Valoarea activelor
clasificate ca detinute
pentru vanzare pana

decembrie 2025 la 31 decembrie 2024

Teren Hotel Ancora (680 mp) 16.737 0 0 16.737

Teren Popas Saturn (76.395 mp) 21.422.495 737.505 0 22.160.000

3 Teren Sera Flori Saturn lot 3 (21.366 mp) 8.985.000 0 0 8.985.000

TOTAL TERENURI 30.424.232 737.505 0 31.161.737
TOTAL ACTIVE DETINUTE

PENTRU VANZARE 30.424.232 737.505 0 31.161.737
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NOTA 16 - ACTIVE CLASIFICATE CA DETINUTE PENTRU VANZARE (continuare)

Activele detinute pentru vanzare sunt evidentiate la valoarea cea mai mica dintre valoarea contabild si valoarea justd minus costurile de vanzare. Orice crestere sau reducere
ulterioara a valorii acestor active a fost recunoscuta in contul de profit si pierdere, In baza unei evaluari specializate.

Castigul din vanzarea activelor detinute pentru vanzarea acestora a fost recunoscut in contul de profit si pierderi, astfel:

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
S . Cheltuieli cu cedarea Venituri din cedarea Cheltuleh. cu
Venituri din cedarea activelor . . . . . cedarea activelor .
. activelor detinute Profit/pierdere activelor detinute . Profit/pierdere
detinute pentru vanzare detinute pentru
pentru vanzare pentru vanzare
vanzare
317.775 0 317.775 9.948.960 5.561.915 4.387.045

Veniturile din cedarea activelor detinute in vederea vanzarii au fost incluse in randul 3 din Situatia profitului sau pierderii si altor elemente ale rezultatului global, iar cheltuielile
cu cedarea activelor detinute in vederea vanzarii au fost prezentate la randul 11 din cadrul aceleiasi situatii.

Activele clasificate ca detinute pentru vanzare au fost evaluate, conform IFRS5 la 31.12.2025 de firma de evaluare DARIAN DRS din Cluj Napoca.
NOTA 17 - CAPITALUL SOCIAL. STRUCTURA ACTIONARIATULUI ST MODIFICARI ALE CAPITALULUI SOCIAL

Capitalul social al Societatii este platit in Intregime si este de 19.679.451,40 lei, fiind emise si aflate in circulatie un numar de 196.794.514 actiuni.
Din numarul total de actiuni emise si aflate in circulatie la 31 decembrie 2025, THR Marea Neagra SA nu detine actiuni proprii.

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de T.H.R. Marea Neagra S.A.: comune, nominative, indivizibile, de valori egale si dematerializate, emise la valoarea
nominald de 0,10 lei/actiune.

Conform Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 15.11.2024, s-a hotarat reducerea capitalului social de la 32.555.999,70 lei la 27.679.451,40 lei,
cu valoarea numarului de actiuni rascumparate de la actionarii care si-au exercitat dreptul de retragere din societate cf.art.134 alin (1) lit.d din Legea 31/1990 prin anularea celor
48.765.483 actiuni, inscrierea mentiunilor la Oficiul National al Registrului Comertului facandu-se in luna februarie 2025, iar inregistrarea la Depozitarul Central facdndu-se in
data de 10.03.2025 conform certificatului emis de ASF cu nr AC-1983-12/03.03.2025.

Urmare Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din data de 15.11.2024, s-a hotarat reducerea capitalului social de la 27.679.451,40 lei la 19.679.451,40 lei cu
valoarea numarului de actiuni rascumparate in cadrul ofertei publice de cumparare (OPC) prin anularea celor 80.000.000 actiuni rdscumparate, inscrierea mentiunilor la Oficiul
National al Registrului Comertului ficindu-se conform Incheierii nr.644620/06.08.2025.
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NOTA 17 - CAPITALUL SOCIAL. STRUCTURA ACTIONARIATULUI SI MODIFICARI ALE CAPITALULUI SOCIAL (continuare)

Structura sintetica consolidata a actionariatului la data de 31.12.2025, comparativ cu cea de la 31.12.2024, se prezinta astfel:

Actionari — conform
Depozitar Central

La data de 31 decembrie 2025

La data de 31 decembrie 2024

Procent(%) Numar actiuni Valoare capital (lei) Procent(%) Numar actiuni Valoare capital (lei)
Transilvania  Investments 75,3430% 148.271.078 14.827.107,80 53,5672% 148.271.078 14.827.107,80
Alliance SA
Turism Hoteluri Restaurante 0,0000% 0 0 28,9023% 80.000.000 8.000.000,00
Marea Neagrda SA
Statul Roman prin Ministerul
Economiei, . 0,8106% 1.595.223 159.522.30 0,5763% 1.595.223 159.522.30
Antreprenoriatului $1
Turismului
Persoane fizice 20,9609% 41.249.654 4.124.965,40 14,7975% 40.958.801 4.095.880,10
Persoane juridice 2,8855% 5.678.559 567.855,90 2,1566% 5.969.412 596.941,20
TOTAL 100,0000% 196.794.514 19.679.451,40 100,0000% 276.794.514 27.679.451,40

Societatea nu are scheme de acordare de actiuni salariatilor si nu exista restrictii privind drepturile de vot. De asemenea, nu are cunostinta de acorduri intre actionari care pot
avea ca rezultat restrictii referitoare la transferul valorilor mobiliare si/sau a drepturilor de vot.
Actiunile T.H.R. Marea Neagra S.A. sunt listate la categoria a II-a a Bursei de Valori Bucuresti incepand cu data de 15 august 2002, avand simbolul “EFO”.

In ultima zi de tranzactionare a anului 2025, respectiv 31.12.2025 la inchiderea Bursei de Valori, actiunile THR Marea Neagrd SA erau cotate la o valoare maxima de
0,5500 lei/actiune, fatd de 0,4120 lei/actiune la 31.12.2024.
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NOTA 18 - REZERVE DE CAPITAL. DIFERENTE DIN REEVALUARE

Diferentele din reevaluarea activelor societitii in suma de 75.893.283 lei, fata de soldul inregistrat la data de 31.12.2024, cunosc o scadere in valoare absoluta cu suma de
18.951.055 lei, pe seama rezervelor din reevaluare aferente activelor vandute si casarilor. Diferentele din reevaluare provin din reevaluarea imobilizarilor corporale (terenuri,
cladiri si alte imobilizari corporale ale companiei), reevaluari efectuate in anii 1999, 2002, 2003, 2005, 2007, 2009, 2011, 2012, 2015, 2019, 2021 si 2022.

Rezervele legale in suma totala de 6.511.200 lei, sunt la fel ca cele de la 31.12.2024. Societatea desi a avut profit la 31.12.2025, nu mai poate constitui rezerve legale,
deoarece acestea au depdsit maximul admis de lege (3.935.890,28 lei adica 20% din capitalul social). Depasirea in suma de 2.575.309,66 lei a fost inclusa la elemente similare

veniturilor si impozitatd cu 16% la calculul impozitului pe profit.

Alte rezerve, in suma totald de 26.593.900 lei, cu o scidere cu 6.902.900 lei in valoare absoluta fatd de 31.12.2024, reducere reprezentand diferenta intre cresterea cu

9.745.636 lei repartizati din profitul net al anului 2024 si scaderea cu 16.648.536 lei repartizati pentru acoperirea pierderii rezultatd din anularea actiunilor proprii.

Explicatii 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024 ;i ;f132121022‘2'(;%2/) dif ii:;‘:fj::)g:ﬁf;oz“
Diferente din reevaluare 75.893.283 94.844.339 80,02% (18.951.055)
Rezerve total, din care: 33.105.100 40.008.000 82,75% (6.902.900)
Rezerve legale in lim a 5% din PB 6.511.200 6.511.200 100,00% -
Alte rezerve 26.593.900 33.496.800 79,39% (6.902.900)
Total rezerve 108.998.383 134.852.339 80,83% (25.853.955)
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NOTA 19 - REZULTATUL REPORTAT

Denumirea elementului 31 decembrie 2025 debit credit 31 decembrie 2024
R.ezultat reportat cu exc?ptla re%ultatulul reportat provenit 81.076.794 13.960.880 32.911.935 62.125.739
din adoptarea pentru prima data a IAS 29
Rezultatul reportat reprezentdnd profitul nerepartizat - 13.960.880 13.960.880 -
Rezultatul repf)rtat]?rovenit din surplusul din rezerve din 54.445.503 ) 5572343 51.873.160
reevaluare neimpozitat
Rezultatul reportat provenit din surplusul din rezerve din 26.631.290 ) 16.378.712 10.252.579

reevaluare impozitat

Rezultatul reportat in suma de 81.076.794 lei, cunoaste o crestere fata de 31.12.2024 cu 30,50% (18.951.055 lei in valoare absolutd) cu valoarea diferentelor din reevaluare

aferente activelor iesite prin vanzare/casare.

NOTA 20 - ALTE ELEMENTE DE CAPITALURI PROPRII

Alte elemente de capitaluri 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Impozitul pe profit amanat recunoscut pe seama capitalurilor proprii (10.959.730) (13.583.608)
Repartizarea profitului la rezerva legala - -
Total alte elemente de capitaluri proprii (10.959.730) (13.583.608)
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NOTA 21 —- DATORIL, MAI PUTIN VENITURI iNREGISTRATE iN AVANS si PROVIZIOANE

Datoriile in sold la 31.12.2025, mai putin provizoanele, sunt in valoare de 21.519.626 lei, pe care le prezentam comparativ cu 31.12.2025, si dupa exigibilitate, iin

tabelul de mai jos:

ian-iunie 2026 iulie-dec 2026
Datorii d(gi::l):)gileaZ::]lZ 4 ;ialtgrznolzas sub 6 luni mtrflfniﬁ 12 >1an fara maturitate
Datorii comerciale 148.558 293.963 293.963 0 0 0
Furnizori de imobilizari 17.500 17.500 17.500 0 0 0
Datorii in legatura cu salariatii 50.994 34.940 34.940 0 0 0
Alte datorii 691.936 445.680 444.617 900 163 0
Dobanzi de platit 0 0 0 0 0 0
Alte impozite si contributii sociale 455.409 1.611.111 1.611.111 0 0 0
Dividende de plata 812.318 599.465 599.465 0 0 0
Impozit pe profit amanat 21.203.048 18.745.072 0 0 0 18.745.072
Avansuri de la clienti 1.064.251 360.971 360.971 0 0 0
Imprumuturi pe termen lung 12.878.752 0 0 0 0 0
TOTAL DATORII 37.322.768 22.108.702 3.362.567 900 163 18.745.072

Datoriile in structuri se prezinta astfel:
-datorii comerciale In suma de 293.963 lei catre furnizorii de prestari servicii din care semnificative -Darian DRS - avans evaluare financiara la 31.12.2025, Unicredit
Insurance Broker si Omniasig Vienna Insurance Group— asigurare cladiri, CASCO, Iron Mountain — arhivare;
-datorii in legatura cu salariatii din care drepturile salariale aferente lunii decembrie 2025 sunt in suma de 34.940 lei;
-alte datorii la 31.12.2025 se compun in principal din garantii de buna executie furnizori -34.580 lei si garantii pentru debite incasate de la chiriasi in suma de 411.100 lei:
-alte impozite si contributii sociale compuse in principal din contributiile si impozitele aferente drepturilor salariale ale lunii decembrie 2025 in suma de 107.382 lei, impozit
pe profit curent aferent trimestrului 4 2025 in suma de 1.503.433 lei, (contributiile si impozitele aferente drepturilor salariale au fost achitate pana la data prezentului raport
iar impozitul pe profit curent are scadenta la 25.06.2026),
-impozitul pe profit amanat -datorie neexigibila care urmeaza a fi recunoscuta ca datorie pe masura iesirii imobilizarilor din patrimoniu;
-dividende de plata care la 31.12.2025 fata de 31.12.2024 cunosc o scadere cu 212.853 lei, datorata in principal trecerii pe venituri a dividendelor prescrise aferente anului
2020;
-avansuri de la clienti aferente promisiunilor de vanzare a terenului aferent Hotelului Ancora (avans de 243.593,62 lei), a Grupurilor sanitare Meduza (avans incasat de 94.915
lei), a Grupului Gospodaresc si Atelierelor Eforie Nord (diferentd avans incasat in anul 2023 de 5.822,60 lei);
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NOTA 22 - PROVIZIOANE

La 31 decembrie 2025 Societatea avea constituite provizioane si ajustari de 3.215.460 lei, pe care le prezentam in tabelul de mai jos:

Mangalia

Creare Anulare
contul pe . . . . . 31
Nr. ey q 31 decembrie provizion provizion :
Explicatie cont care il cont A« decembrie
Crt. aiusteazs 2025 pana la pana la 2024
] 31.12.2025 | 31.12.2025
TOTAL PROVIZIOANE SI AJUSTARI 3.215.460 71.656 142.463 3.286.267
1 Provizioane 151 127.617 71.656 80.353 136.314
1.1. | Provizioane pentru litigii 1511 1511 49.621 0 0 49.621
1.1.1. | Provizioane pentru litigii persoane juridice 41.200 0 0 41.200
Monica Saturn - Dosar nr.3208/254/2019 - lipsa
folosinta spatiu ce adaposteste pompa de apa de 41.200 0 0 41.200
mare (Bufet Aida)
1.1.2. | Provizioane pentru litigii persoane fizice 8.421 0 0 8.421
Gavrila Stefan - Litigiu de muna - dosar
8738/118/2022 8421 0 0 8421
1.2. | Provizioane pentru beneficiile angajatilor 1517 1517 77.995 71.656 80.353 86.693
Provizioane pentru Concedii Odihna neefectuate 77.995 71.656 80.353 86.693
p | Ajustari pentru pierderea de valoare a 261 296 2.445.366 0 0|  2.445.366
imobilizarilor financiare total din care:
2.1, | Alustaripentru pierderea de valoare a actiunilor 2611 2961 2.432.010 0 0| 2432010
detinute la entitatile afiliate
Ajustari pentru pierderea de valoare a actiunilor 2611.01 | 2961.01 2.432.010 0 0| 2432010
detinute la Transilvania Travel
2. Ajustarl.pent.r}l pierderea de valoare a altor 267 2068 13.356 0 0 13.356
creante imobilizate
Ajustari depreciere creanta imobilizata Primaria 2678 2068.03 13.356 0 0 13.356
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Creare Anulare
contul pe . . . 0 31
Nr. ey K 31 decembrie provizion provizion :
Explicatie cont care il cont A« decembrie
Crt. aiusteazs 2025 pana la pana la 2024
] 31.12.2025 | 31.12.2025
3 Ajustari pentru deprecierea materialelor 392 1.044 0 962 2.006
31 Ajustari p.entru deprecierea materialelor 3921 1.044 0 962 2.006
consumabile
Piese de schimb 3024 1.044 0 0 1.044
Materiale consumabile 3028 0 0 962 962
4 Ajustari pentru deprecierea creantelor - clienti 4118 491 572.917 0 0 572.917
Dotib Invest 46.856 0 46.856
Transilvania Hotels & Travel 526.061 0 526.061
5 A:]usta.rl pentru deprecierea creantelor - debitori 496 68.516 0 61.148 129.664
diversi
5.1, | Alustari pentru deprecierea creantelor - 461.09 68.516 0 61.148 129.664
furnizori debitori
Nisa Trans Spedition 68.516 0 68.516
Stockday 0 61.148 61.148
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NOTA 23 - TRANZACTII CU PARTI AFILIATE

Comparativ cu anul 2024, 1n anul 2025 au fost realizate tranzactii cu partile afiliate, dupa cum sunt prezentate in tabelele de mai jos. Valorile prezentate includ taxa pe
valoare adaugata.

Creante (exclusiv avansuri turistice incasate)

Parti afiliate 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Transilvania Hotels& Travel SA 526.061 526.061

TOTAL 526.061 526.061

Conform IAS 24 ,,Prezentarea informatiilor privind partile afiliate” pct. 17 precizam ca:

-soldurile scadente de creante si datorii intre partile afiliate sunt aferente tranzactiilor comerciale care se realizeaza in baza unor termeni si conditii similare termenilor si
conditiilor care ar fi fost acceptate de terte persoane si nu sunt garantate;

-nu putem oferi informatii suplimentare privind garantiile date sau primite intrucat nu a fost cazul sa se constituie.

Societatea a constituit ajustdri pentru deprecierea sumei de 526.061 lei reprezentand creantd aferentd soldului scadent al Transilvaniei Hotels & Travel SA, societate in
insolventd, din care s-a inscris la masa credala in anul 2017 cu suma de 443.592,84 lei.

NOTA 24 - ACTIVE SI DATORII CONTINGENTE

in toate litigiile THR a intreprins diligentele necesare pentru aprarea dreptului de proprietate. La data intocmirii raportului, nu exista litigii cu privire la proprietatea asupra
constructiilor apartinand T.H.R. Marea Neagra S.A..

NOTA 25 - IMPORTANTE ESTIMARI CONTABILE SI RATIONAMENTE iN APLICAREA POLITICILOR CONTABILE

Elaborarea situatiilor financiare in conformitate cu standardele IFRS a presupus utilizarea din partea conducerii societatii a unor rationamente in aplicarea politicilor contabile
cu implicatii asupra valorii contabile a activelor si datoriilor din situatiile financiare separate, astfel:

- Imobilizarile corporale au fost reevaluate periodic. Evaluarea a fost facuta de evaluatori autorizati, membri ANEVAR.

- Valorile juste sunt bazate pe valorile de piata, respectiv valoarea estimatd pentru care un activ ar putea fi schimbat la data evaluarii in cadrul unei tranzactii
realizate in conditii obiective, dupd o actiune de marketing corespunzatoare, intre doua parti interesate aflate in cunostintd de cauza. In absenta unor preturi
curente pe o piata activa, evaludrile sunt intocmite luand in considerare valoarea agregata a fluxurilor de numerar care se estimeaza ca ar putea fi obtinute din
vanzarea activului. Fluxurilor nete de trezorerie anuale le este aplicatd o ratd a randamentului care reflectd riscurile specifice inerente fluxurilor nete de
trezorerie pentru a obtine evaluarea activului.
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NOTA 25 - IMPORTANTE ESTIMARI CONTABILE SI RATIONAMENTE iN APLICAREA POLITICILOR CONTABILE (continuare)

- Activele inregistrate la cost sunt evaluate pentru depreciere conform politicilor contabile ale societatii. Evaluarea pentru depreciere a creantelor este efectuata la

nivel individual si se bazeazd pe cea mai buna estimare a conducerii privind valoarea prezenta a fluxurilor de numerar care se asteapta a fi primite. Pentru

estimarea acestor fluxuri, conducerea face anumite estimari cu privire la situatia financiara a contrapartidei. Fiecare activ depreciat este analizat individual.

- Precizia estimarii deprecierilor depinde de estimarea fluxurilor de numerar viitoare pentru contrapartidele specifice. Inregistrarea provizioanelor s-a facut

tinandu-se cont de sansele de castig pentru dosarele aflate pe rol la instantele competente.

- Pentru diferentele din evaluare la valoare justa s-a procedat la calcularea impozitului amanat aferent, fiind totodata derecunoscute provizioanele pentru impozite

constituite de societate la rezervele derecunoscute, descrise mai sus.

NOTA 26 - POLITICA PRIVIND ADMINISTRAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE

Conducerea societatii a asigurat si asigura un management prudent al riscului de lichiditate, urmarind In permanenta asigurarea de numerar suficient, astfel incat sa faca fata la

timp platilor ajunse la scadenta.

Specificul activitatii desfasurate in anul 2025, acela de inchiriere a activelor societatii, determina expunerea societatii la o varietate de riscuri cu caracter general dar si riscuri
specifice activitatii si pietei financiare pe care se opereaza, cum ar fi incapacitatea de platd a chiriilor de catre chiriasi. Riscul este definit ca posibilitatea de a se inregistra
deviatii nefavorabile in rezultate fatd de un nivel asteptat, datoritd unor fluctuatii aleatorii. Riscurile semnificative reprezinta riscurile cu impact Insemnat asupra situatiei

patrimoniale si/sau reputationale ale societatii.

In activitatea desfasuratd, cea de inchiriere, societatea se poate confrunta cu riscuri necontrolabile, care iIn general sunt asociate unor factori externi precum conditiile

macroeconomice, schimbari legislative.

Principalele riscuri la care este expusa societatea, sunt:
e riscul de rata a dobanzii
e riscul de credit
e riscul de lichiditate
e riscul operational (al activitatii de baza desfasurata-inchiriere)

Instrumentele financiare pe categorii detinute de Societate sunt:

Active financiare

31 decembrie 2025

31 decembrie 2024

Numerar si echivalente de numerar 7.539.891 1.097.263

Creante comerciale si similare 290.151 1.314.411
Datorii financiare 31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Impumuturi 0 12.878.752

Datorii comerciale si alte datorii financiare 3.363.631 3.240.967
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NOTA 26 - POLITICA PRIVIND ADMINISTRAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE (continuare)

Riscul de rata a dobanzii
Fluxurile de numerar operationale ale societatii sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor, in principal in cazul liniilor de credit contractate in functie de rata ROBOR.

Riscul de credit
Riscul de credit este reprezentat de riscul inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor estimate, ca urmare a neindeplinirii obligatiilor financiare. La 31 decembrie
2025, Societatea nu avea credite in sold si nici garantii reale drept asigurare.

Riscul valutar
Societatea nu este expusa fluctuatiilor cursului de schimb valutar, avind 1n vedere ca nu are nici incasari si nici plati in valuta.

Riscul de lichiditate
Lichiditatea reprezinta capacitatea societatii de a-si asigura fondurile necesare pentru indeplinirea tuturor obligatiilor sale de platd directe si indirecte, la un pret rezonabil in

obligatiile de plata la momentul scadentei.

Societatea a urmarit permanent sa asigure un echilibru intre sursele sale de finantare si nevoile sale pe termen scurt, astfel cd a avut in permanenta lichiditati pentru indeplinirea
obligatiilor financiare.

Riscul operational
Riscul operational este definit ca riscul Inregistrarii de pierderi sau al nerealizarii profiturilor estimate din cauza unor factori interni cum ar fi derularea inadecvata a unor

progrese tehnologice. Riscul operational este inerent tuturor activitatilor Societatii.
Politicile adoptate de societate pentru prevenirea si gestionarea riscului operational, ce poate avea un impact direct, negativ, asupra activitatii de exploatare (de bazd), au luat in
consideratie fiecare tip de eveniment ce poate genera astfel de riscuri.

Obiectivul general al Consiliului de Administratie este de a stabili politici care incearca sa reduca riscul pe cat posibil fara a afecta competitivitatea si flexibilitatea societatii.

Valoarea justa a creantelor si datoriilor financiare prezentate mai sus aproximeaza valoarea contabila a acestora.
S-a procedat la analiza activelor si datoriilor pe baza perioadei ramase de la data bilantului pana la data contractuald a scadentei pentru exercitiul financiar 2025 astfel:
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NOTA 26 - POLITICA PRIVIND ADMINISTRAREA RISCURILOR SEMNIFICATIVE (continuare)

. . . Fara
Explicatii Nota Valoare cont‘ablla la 31 Sub 6 luni Intre 6 §1 12 | Mai marede 1 maturitate
decembrie 2025 luni an -
prestabilita
Active
Numerar si echivalente de numerar 15 7.539.891 7.539.891 - - -
Stocuri 12 20.256 20.256
Cheltuieli Inregistrate in avans 14 78.499 57.069 21.430 - -
Active financiare altele decat numerarul
clasificate ca imprumuturi §i creante 13 290.149 261.654 . : 28.495
(creante comerciale, debitori diversi si
alte creante, ajustari)
Active curente 201.834.064 - - - 201.834.064
Total active 209.762.859 7.878.870 21.430 - 201.862.560
Datorii
Sume datorate institutiilor de credit 21 - - - - -
Total datorii mai putin mprumuturi 21 22.108.702 3.362.567 900 163 18.745.072
clasificate ca masurate la cost amortizat
Total datorii 22.108.702 3.362.567 900 163 18.745.072
Excedent de lichiditate in perioada 187.654.157 4.516.302 20.530 (163) 183.117.488
Excedent de lichiditate cumulat 187.654.157 4.516.302 4.536.832 4.536.669 187.654.157

Gestionarea capitalului

Obiectivele Societatii in gestionarea capitalurilor sunt acelea de a asigura protectia si capabilitatea de a-si recompensa actionarii, de a mentine o structura optima a capitalurilor

pentru a reduce costurile de capital.
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NOTA 27 - EVENIMENTE ULTERIOARE BILANTULUI

Nu avem cunostinta despre evenimente ulterioare datei de 31.12.2025 care sa conduca la influente semnificative asupra datelor prezentate in situatiile financiare anuale

intocmite pentru anul 2025.

NOTA 28 - PROPUNERILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE DE REPARTIZARE/ACOPERIRE a profitului/pierderii net/neta

In anul 2025 Societatea si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, ale hotararilor A.G.A., ale Bugetului de Venituri si Cheltuieli, cu
respectarea legislatiei In vigoare privind organizarea si reflectarea in contabilitate a activitatii specifice, precum si a reglementarilor pietei de capital.

La finele anului 2025, societatea inregistreaza:

LPROFIT NET de 14.403.136,12 lei pe care Consiliul de Administratie propune a fi repartizat astfel:

»  La Alte rezerve (cont 1068) 627.520,14 lei
»>  Distribuire de dividende actionarilor 13.775.615,98 lei
(dividend brut /actiune = 0,07 lei)

II. PIERDERE contabild rezultatd din anularea propriilor actiuni, in suma de 27.600.000 lei, existentd in debitul contului 149-,Pierderi legate de vanzarea/anularea
instrumentelor de capitaluri proprii” pe care, Consiliul de Administratie propune a fi acoperita astfel:

e 26.593.900,10 lei din contul 1068 “Alte rezerve”

. 1.006.099,90 lei din contul 1175.02 “Rezultatul reportat provenit din surplusul din rezerve din reevaluare impozitat”
Pierderea reprezinta diferenta intre valoarea de piata si valoarea nominald a actiunilor rascumparate cu care s-a redus capitalul social urmare procesului de rascumparare a
actiunilor proprii in cadrul Ofertei Publice de Cumparare de actiuni.

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR ECONOMIC,
Mihaela Ichim Madalina Rot
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DECLARATIE

Subsemnatii. MIHAELA ICHIM in calitate de Director General al T.H.R. Marea Neagrda SA si MADALINA ROT in calitate de
Director Economic la T.H.R. Marea Neagra SA, declaram ca pentru anul 2025:

a) politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in conformitate cu reglementarile contabile aplicabile;

b) situatiile financiare anuale oferd o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea
desfasurata;

c) persoana juridica isi desfagoara activitatea in conditii de continuitate.

MIHAELA ICHIM
DIRECTOR GENERAL

MADALINA ROT
DIRECTOR ECONOMIC
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