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TRANSILVANIA IHVESTMENTS ALLIARCE 82

Catre, T.H.R. Marea Neagra S.A. Mangalia

In atentia, Cansiliului de Administratie

Subscrisa, TRANSILVANIA INVESTMENTS ALLIANCE 5.A., cu sediul social in Mun. Brasov, str. Nicolae
lorga nr. 2, jud. Brasov, CUI RO3047687, inmatriculata la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Brasov sub nr. JO8/3306/1992, reprezentata legal prin d-na Stela Corpacian, avand functia
de Vicepresedinte Executiv, in calitate de actionar al societatii T.H.R. Marea Neagra S.A. Mangalia, prin
detinerea unui numar de 453.885.873 actiuni, reprezentand 78,80% din capitalul social, in
conformitate cu prevederile art. 117* din Legea nr. 31/1990 republicata in 2004, cu modificarile si
completarile ulterioare, in conformitate cu prevederile art. 105 alin. (3} lit. a) din Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, avand in vedere convocarea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor pentru data de 28/29.04.2023, asa cum a fost publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei partea a IV-a nr. 1421/27.03.2023, ne exercitam urmatoarele drepturi:

A. de a introduce urmatoarele puncte noi pe ordinea de zi:

a) Aprobareaimplementarii ,Politicilor in vederea asigurarii unui management eficient al societatii”;

b) Aprobarea acoperirii pierderii reportate de 4.461.880,70 lei, aferenta fitigiului eu Primaria
Mangalia si a pierderii nete inregistrate 1a 31.12.2022 de 6.367.701,95 lei*, din sumele inregistrate
in contul 1068 alte rezerve;

¢} Aprobarea distribuirii sumei de 12.500.018 lei, respectiv a unui dividend brut de 0,0217011
lei/actiune, prin utilizarea sumelor inregistrate in contul 1068 alte rezerve, ca urmare a revenirii
asupra repartizarii aprobate de AGOA in anii precedenti a profitului net;

d} Aprobarea datei de 18.05.2023 ca data de inregistrare si a datei de 17.05.2023 exdate, in
conformitate cu prevederile legale aplicabile, pentru stabilirea actionarilor asupra carora se
rasfrang efectele hotararilor propuse;

e} Stabilirea datei de 09.06.2023 ca data a platii dividendelor cuvenite actionarilor societatii,
proportional cu cota de capital social detinuta de fiecare dintre acestia la data de inregistrare:

f) Aprobarea actualizarii indicatorilor de performanta si a obiectivelor pentru 2023, anexa la
contractul de administare si mandat;

* suma de 6.367.701,95 lej reprezinta pierdere curento lo 31.12.2022 conform situatiilor financiare
neauditate, publicate pentru AGOA convocata  pentru data de 28/29.04.2023, aqctualizata
corespunzator in ipoteza in care aceasta va fi modificata conform raportului de audit.
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B. de a depune proiect de hotarare pentru punctul 4 inscris pe ordinea de zi.

Anexe ;

* proiect de hotarare pentru punctele noi propuse a fi introduse pe ordinea de zi a sedintei AGOA

¢ proiect de hotarare pentru punctul 4 inscris pe ordinea de zi a sedintei AGOA

e proiect de ,Politici in vederea asigurarii unui management eficient al societatii”

e extras de cont emis de BRD-Groupe Societe Generale SA privind detinerile Transilvania
Investments in cadrul emitentului T.H.R. Marea Neagra $.A. Mangalia.

Vicepresedinte Executiv
Stela Corpacian

e
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Politici in vederea asigurarii unui
management eficient al societatii




Principiile generale care guverncaza activitatea desfisuraté in conformitate cu prezentele politici|

sunt transparenta, egalitatea participantilor. proportionalitatea. asumarea raspunderii si eficienta,
| |
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|
|
i
|
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Stabilirea unui set de politici si proceduri interne in ve.?derea asigurarii unui management
eficient al societatii cu aplicarea prevederilor standardelor SO 9000 Sisteme de
management al calitafii (SR EN [SO 9000:2015, SR EN ISO $00|:20l5. SR EN ISO
9004:2018).

i |
Societatea va implementa o procedura privind vanzarea/inchiriérea de active, inclusiv
cedarea dreptului de folosinta asupra unor active imobi!izatﬂ (indiferent cum sunt acestea
numite — de administrare, de locatic. de gestiune, de inchiriere, etdj,). a se¢ vedea Procedura
din anexa 1 la aceste politici cu titlu de exemplu. Vanzarea oricaruji teren sau cladire se va
Supune aprobarii AGA, In AGA se vor stabili metoda de vanzare §i conditiile principale
ale contractului ce urmeazi a f; incheiat. Vanzarile se vor face prin licitatii publice cu
exceptia cazurilor cand hotararea AGA prevede altceva, |

Achizitiile mai mari de 1% din cifra de afaceri de la un;furnimr vor face in baza unei
proceduri interne de achizitii (cu aplicarea standardelor FR EN IS 9000:2015 si SR EN |
1SO 22000:2018). menite sa genereze rezultatul optim care va delqlia procesul de selectie
al furnizorilor care sa contina cel putin urmatoarele elemente: .

i |

-Crearea unui comitet de achizitii format din cel putin 3 r‘pembri I

i
- Stabilirea criteriilor de selectie de ciitre comitetul de ach!izitii si pohderea acestora (de ex.
pret, termen de livrare, conditii de plata. garantii etc.) | | |

|
-Obtinerea a cel putin 3 oferte {cu exceptia cazurilor canisunt achizitionate bunuri foane

specializate - trebuie documentat in strategia de achizitii ' spectiva 1

|
-Modul de organizare a procesului de selectie in dcp:indenié dq valoarea achizitiilor
(RFI/RFP. licitatii publice etc.) i

-Desemnarea castigatorului de catre comitetul de achizitii Iin baza scprylui din matricea de
. .. . . I |
selectie sau rezultatul licitatiei !

-Evaluarea anuala a furnizorilor de baza (mai mari de 1% dijn cifra de afaceri) si
determinarea necesitatii unui nou proces de selectie ‘

- Toate contractele de consilierefconsu!tanta/sponsnrizare/gnecenai/ Qu 0 valoare mai mare

de echivalentul sumei de 5.000 Euro trebuie aprobate d Consiliyl de Administratie /

Administratorul Unic. Pragul de 5,000 Euro se aplica cumilativ pentru un furnizor pe an.
, |

Se va lua in considerare optimizarea costurilor de achizitie iL cadrul sqcietatii prin aderarea
la o unitate centrala de achizitii.

Organigrama societatii va fi construita cu urmatoarele caracteristici: simpla. supla.
functionala. cu responsabilitati clare pe nivelurile functiongle. Managementul executiv va




VI.

| |

fi asigurat de un Director General ey care va i incheiat yn comracq' de¢ mandat, pentru restul
pozitiilor de management fiind incheiate contracte de njunca. Rectutarea §1in acelasi timp

a gradul de competents
al acestuia si sa maximizeze eforturile companiei de a pbtine rezi Itate financiare optime.

instruirca personalului va fi un proces continuu, menjt sa creast

Societatea va stabili o politica de resurse umane in cadrul céarei

monitoriza un plan de formare continua a personalului si va entifica persoanele si
pozitiile cheie din cadrul societatii pentru care va stabilg un plan d'r succesiune si retentie.

Realizarea unui plan de vanzari s; marketing. adaptat la tonditiile e!piam actuale, va avea
ca obiectiv fundamentarea deciziilor strategice de dezvalltare ale companiei.

Compania va implementa o politica privind investiiile pitale care g

utilizirii eficiente a resurselor financiare ale companiei §1 crearea valorii pentru actionari.
|

Accasta politica va include. cel putin, urmatoarele elemente:
- Obiectivele de investitii: stabilirea obiectivelor ﬁn;t:ciare St sira

si definirea criteriilor de selectie a proiectelor de investitii care s le atinga.

- Analiza rentabilitatii: analiza si evaluarea renlabilildtii se va {age

de investith semnificative (>5% cifra de afaceri) in fermeni d randament asteptat si
costuri asociate, care se va face cel putin prin urmatogrele metoge:
V' Valoareua actualizatg (NPF) - este necesar sélse ia in considerare fluxurile de

numerar viitoare asociate investitiei sau roiectului,
actualizare care va fi utilizata pentru a aduce fluxurile de

lor actuala. Mai precis. VA este calculata prin sumarea fluxurilor de numerar

viiloare actualizate, Ceca ce aratd valoarea lactuala a1

numerar in momentul prezent. Vor fj acceptgte doar investitii cu o valoarea

actualizata  pozitiva.  In cazul prciiectclor

reconstructie/reabilitare se va lua in calcul si ivaloarea «{c piata a activului in

starea actuala:

, [
' Rata interna de remabifirare (RIR). aceasta métoda implicy calcularea ratei de

rentabilitate a proiectuluj pe baza fluxurilor de inumerar 53
de investitii. RIR-ul este rata de discount ca T

decat rata de discount utilizata, cu atat proiectu| este maj

V' Perivada de recuperare a investitiei (PR} aceasta metoda  presupune

compenseze costul de investitii. Cuy cat perioadz‘ de recu
mai scurta, cu atat proiectul este mai atractiv. f

calcularea timpului necesar pentru ca fluxdrile de %ur'perar eslimate sa

v Indicele de rentabilitare (IR): aceasta metoda implica ¢alcularea raportului

dintre valoarea actuala neta g Huxurilor de numetar ( NPV)
Cu cat IR-ul este mai mare decat |, cu atat proidetul este

- Evaluarea riscurilor: evaluarea riscurilor asociate cu Hiferitele roiecte de investifii
si identificarea celor maj bune optiuni de investitii in fu etie de riscuri.

e face va oarea actuala neta a
fluxurilor de numerar egala cu costul de investitii. Cy cat RIR-ul este mai mare

a va implementa si

Te Ca scop asiguraren

tegice ale companie;

|pentru toate proiccie

recum si rata de
numerar la valoarea

vturor fluxurilor de

investitionale de

timate si a costurilor
tractiv.
rare a invesltitiej este

1¢ostul de investitii.
al atractiv.

|




Alocarea capitalului: decizia de alocare a capital
mvestitii. in functie de rentabilitatea si riscurile acest
companiei.

Monitorizarea performantei:
investitii pentru a asigura ci ac
cu politica de investitii a companiei se va face cel p
=10% din cifra de afaceri cel putin 5 ani dupa impli
Politica privind investitijle capitale trebuie sa fie flexib
mediul de afaceri si sa fie revizuita periodic pentru a asig
resursele financiare si creste valoarea pentru actionari.

}

VI, Fundamental directiile strategice pe care compania le va

urmatoare:

masuri de eficienta energetica - schimbarea echi
panourilor fotovoltaice, realizarea managementului

masuri pentru digitalizarea proceselor interne

utilizarea fondurilor nerambursabile : fonduri PNRR
ele.

diversificarea gamei de produse i servicii oferite

imbunatatirea experientei clientului in accesa
companie

rea pr

VIIL. Pentru a asigura transparenta in gestiunea activitatii, pe
legala. societatea se obliga sa mentina un standard de rapg
timp nevoilor de informare a actionarilor si a autoritatilor.
anuale vor include situatia fluxului de numerar, struc
principalele categorii de servicii/produse si centre de p
consultanta si un set de indicatori operationali mentionati
IX. Societatea va

conflictelor de

implementa politici $i norme detaliate

X.

Societatea va implimenta cele mai bune practici privind G

in vederea monitorizarii modalj
de descarcare de gestiune, adm
acesteia. inclusiv modalitatea de gestionare a conflictelor de int
totalitate a prevederilor politicilor este necesara redactarea uno
Prezentarea considerentelor de ordin obiectiv si subicctiv care
directii de dezvoltare in detrimentul altora sau a unor contractant
contractelor de o valoare cel Putin egald cu 1% din cifra de afac
incheiat, care sa fie prezentate actionarilor in

ora, $i de iprioritatile strategice ale

monitorizarea si evsﬁluarca per|
estea ating obiectivdle stabilitg

la 5i adaptabila la schimbarile din
ira cé compania utilizeaza eficien
]

aborda vo

pamentelor) energofage. montarea
epergetic al cOmpaniei. etc

interese si a conflictelor de interese percey]

1atii de implementare a prezentelor
inislralorui(-ii)/direclnrul(-ii) socie

vederea descarcirii d¢

|
|
|
|
|
|
|
|
!
E

ului imr}e diferitele proiecte de
i
_'onnan lei proiectelor de
§i sunt in conformitate
in annua‘ pentru toate investitiile
entarea qrqieclului.

Finclude cel putin ariile

ajutor de slial, tonduri europene

a | Bl -
bduselor /| serviciilor oferite de

|

langa obligatiile de raportare
rtare care jsa raspunda in acelasj
Astfel. raportarile trimestriale sj
ura venit rilnr/cheltuielilor pe
ofit, detalierea contractelor de
n anexa 2i

pentru evilarea si gestionarca
ute ca alaTei

wvernanta t‘qrporativa

politici, a ! al. in cadrul A A,
Jatii va/vor prezenta rezultatele
rese. In cpzul nerespectarii in
note de ifurjdamemarc pentru
ba justifice alegerea anumitor
in detrimgntul altora, in cazul
i netd a gxercitivlui financiar
b gestiune,|

d
r
i
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i ANEXA 1
POLITICI IN VEDEREA ASIGURARII UNUI MANAGEMENT EFICIENT AL SOCIET?TII

i
PROCEDURA PRIVIND VANZAREA / INCH [RIEREA DE ACTIVE

Principiile generale care guvemeaza activitatea| desfisur
prezenta procedurd sunt transparenia, egalitatea participantilor, prop

raspunderii si eficienta.

In scopul respectarii principiului asumarii raspunderii. vor
organizare a licitatiilor, cu caracter tlemporar, pentru a se ocupa de aspecte

si care tin de organizarea acestora. conform prezentei proceduri

Sunt interzise divizarea in mai multe contracte de valoar
utilizarea unor metode de calcul care sa conduca la o subevaluare a bun
se¢ incadra sub pragurile prevazute in prezenta procedurd ori pentru a ev
actulur constitutiv si a contracteior persoanelor care sunt memb{’i ai forur
sa hotdrasca vanzarea sau aplicarea legii. Prezenta procedurd jva fi respectata la vanzarea shu
semm'ﬁ#:atie de 1% din cifra fe
pretuslui. in cazul vinzas i,

inchirierea oricarui bun imobil a carei valoare atinge pragul dd

afaceri netd realizata in anul financiar precedent din punct de vefiere al
precum si din punct de vedere al chiriei anuale, din perspectiva fnchirierij. |

in vederea monitorizarii modalitdtii de implementarg a preze
cadrul A.G.A. de desciircare de gestiune. administratorul(-ii ydir¢ctorul(-ij
va prezenta rezultatele acesteia, inclusiv modalitatea de gestjonare a

conform prezentei proceduri.

Dispozitii comune inchirierii si vanzirii

|
Atat vanzarea, cat si inchirierea. conform prezentgi proce ué: se electueazi prin
licitatie publica cu strigare sau cu oferta in plic sigilat, cu adjudetare porniind de la preful de pia‘é
determinat conform raportului de evaluare intoemit in legatura du bunul *e
vanzarii sau a inchirierii activelor va face obiectul unei analjze prelis
considerenteie de ordin obiectiv si subiectiv care justifica opera;iiunea.

Capitolul I - Consideratii preliminare

L1. Societatea poate dispune de active. daca prin instriinare ng este alectatd vanzarda

de actiuni sau vanzarea unui alt activ in sens negativ.

atd in conformitate icu
prtionalitatea. asumzuhea

S !mai micd. precum]|si
Ui vizal. cu scopul d¢ a
il# aplicarea acesteia.| a
ilor decizionale abilitjie

ntei proceduri. anual. lin
) %societﬁ;ii dispunitogre
conflictelor de intercke

minarc carc sa expuna

| |

- | i a Bt
f1constituite comisii de
| ) L )
le de ordin administrafiv

spectiv. Oportunitatga

4
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POLITICI IN VEDEREA ASIGURARII UNUI MANAGEMEN

1.2, Licitatia se poate organiza la sediul societatii
licitatie sau in orice alt loc se considerd oportun. cu conditia ca ¢
de loc s nu presupuna costuri disproportionate prin raportare la

[.3. Administratorul unic sau consiliul de administs
respectivul bun:

1. intocmeste lista activelor propuse spre vanzare sau inchiriere,
active se formuleaza o notd de fundamentare tehnico-economica
bunuri: aceastd notd de fundamentare trebuie sa contind cel pi
financiar si juridic asupra operatiunii;

2. initiaza procedura de licitatie:
3. stabilesie valoarea garantiei de participare care poate fi de miﬁ
4. se asigura ca se formuleaza un raport de evaluare prin care
de vanzare si nu include taxa pe valoare adaugata:

5. comunicd adundrii generale a actionarilor solicitarile si orice
de cumpdrare sau inchiriere adresate societatii de cétre alte perso
cu bunurile sale. in termen de 5 zile de la depunere sau adresare!

6. se asigurd cd este intocmit un dosar de prezentare a bunului
urmareste prin licitatie.

1.4. Materialele elaborate conform punctelor 1.3.1-1.3
materiale se supun incuviiniarii adunirii generale a actionarilor, ¢
de la data intocmirii listei cu active mentionata la punctul 1.3.1.
sau a consiliului de administratie. In cazul primirii unei oferte
intocmite §i comunicate citre adunarea generald si celelalte
punctelor art. L.3.. cu exceptia listei prevazute la1.3.1.

L.5. Raspunsul cererii adresate conform 1.3.5. se comut
sau consiliul de administratie solicitantului. in scris. in termen dé
votul exprimat in cadrul adunarii generale a actionarilor. urménd
prezentei proceduri. atunci cand decizia este una afirmativa..

1.6. Administratorul unic sau consiliul de adminisfratie al

aproba cuantumul taxei de participare ludnd in considerare cheltu
st desfsurarea licitagiei.

yrganizar
valoarea

atie al sd

e asigurd ¢a in legatura cu aces
cu referir
itin viza

se stabi
bunului. acesta fiind preful de pornire al licitatiei de vanzare; pretfl de po

alte manjfestari ferme de inter
ine ﬁzic# shuju:idice in legatu
E aceste sbl*icitari sau manifestdri
de interes se depun la sediul societdtii sau pe adresa institutionald de t:-mﬂ_il;i

A carul vh.nzare sau inchiriere

|

|

|
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T EFICIENT AL SOCIET,

. la imobilul scos

ba1 licitatiel intr-un ast
contrdctulm

proprietare

cietatii dispunitoare

e 'Fa fiecare dintre aces
s¢'ﬁlor departamenteipr

i‘L
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\

im 3% \pretul de pornire;
valoarea de piata
e publica in anuni
1

|
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I

j |
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|
|
L
.5. si subiectele vizate de aces
onvocat in termen de 30 de zi
. b i :
prin grija administratorului un
| - =
onform unctului 1,3.5.. wrebu;
!
locumen €| presupuse de resu*l

e
&
C
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Jica de céh’ administratorul uni
3 zile dé la luarea deciziei pri
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POLITICI IN VEDEREA ASIGURARII UNUI MA|

1.7. Pentru organizarea si conducerea licitatiei. socigtatea dispundtoare va numi pfin
decizia administratorului unic sau a consiliului de administratie
temporar formata din 3-5 persoane dintre care una va fi desemngata secre
membrilor. secretar. Din comisie nu pot face parte persoanele ct
societatii si cel putin unul dintre membrii comisiei de licitatie nu

al societatii dispunatoare.

Capitolul 11 — Organizarea licitatiel

ueemeﬁr EFICIENT AL SOCIETATII

| atributii
va putea

I1.1. Societatea dispunatoare va publica anuntul reI‘ritor la

mod obligatoriu la propriul sediu. pe site-ul propriu de inte

Bucurest, la imobilul in legdturd cu care se organizeaza Iicita;ial intr-un ziar local de mare tiraj

ANEXA 1

e|de licitajie cu caracler
arul comisiei. prin vojul
de conducere din cad
a\?'ca calitatea de salanat

0 comis

Ful

5

organizarea licitatiei.!i

et. pe site-ul Bursei de Valori

si
intr-unul de circulatie nationala.
Societatea mai poate. suplimentar, sd publice anuntul oriunde c<1‘nsidcrﬁ dc#esar. spre exemplu pe
pagini de internet dedicate organizarii de licitatii cu trafic mare dle utilizatori.
I1.2. Anuntul de organizare a licitatiei se va publica |n conibrmlitate cull.l.in termgn
de minim 16 zile -~ maxim 20 de zile de la publicarea hotararii 4dunarii generale a actionarilorfin
|
Monitorul Oficial — Partea a [V-a. ;
11.3. Anuntul de organizare a licitatiei va cuprinde injmod obl géuoriu cel putin:
I
I. data la care sedinfele de licitatie vor avea loc. prima diptre aces ea neputand ti stabilfta
peste mai mult de 30 de zile de la momentul publicarii ajuntului; | |
2. locul in care licitatia va avea loc:
3. pretul de pornire stabilit conform prezentei proceduri: !
4. pasul de licitare; .
5. datele si intervalul orar in care activul scos la licitatie pgate i via il:ht de cétre persoanele
interesate (acolo unde natura bunului o permite) 1 ?
locul de unde pot fi procurate dosarele de prezentare a aclivelor si valoarea acestora:
7. valoarea taxei de participare si aceea a garantiei de paruc:pare*l a licitatie, precum 3

modalitatile acceptate si termenul de plati a acestora.

11.4.1. Dosarul de prezentare va putea fi dobandit de
numai ulterior publicarii anuntului de licitatie. iar in cazul in

r
furnizarii a cel putin unui exemplar catre un eventual ofertant, ateste alt !rarl vor trebui aduse fa
cunostinta persoanelor care au ridicat dosarele prin e-mail la adrd
de acestea cu minim 3 zile inainte de data la care licitatia ar trebuj sa aiba Pot

' 4
eventuali [;-amc:lpann la licitanf
care va s fqn modificari ulterig

'f‘.r

sa de pog§td clectronica furnizag

[
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: | Ans:jl 1
POLITICI IN VEDEREA ASIGURARII UNUI MA NAGEMEM EFICIENT AL SOCIETATII
N

2. Dosarul de prezentare elaborat prin grija directorului sau & directoratului socicu’;ii
sub supravegherea administratorului unic sau a consiliului de adminis(fra{;ie- conform prezeniei
N e . L
proceduri. trebuie sd contina cel putin: :

1. adresa imobilului;

| 1
2. descrierea stirii actuale a imobilului $i starea in cpre s-a alﬁa; minim un an anterjor
licitatiei (in conservare, in exploatare);

3. sarcinile care greveaza bunul si contractele incheilate in legalbr’a cu el. daca acesiea
exista si sunt incd in derulare, precum si drepturile unor terti de licitatie care s-au nascut in legajra
‘ |

cu bunul:

4. ultimele imbunatatiri aduse bunului si data la carelacestea d(u%ib&n lﬁcu_le:

3. modelul de contract de vanzare sau de inchirfere. confinand toate elementdle
esentiale. cu exceptia pretului. l

| |

[1.5. In vederea participdrii la licitatie, participantii vpr depumé documentele prevazite

in anexa la prezenta procedura. Ulterior ultimei sedinte de licitatie sau adjudecarii bunului cage

unul dintre ofertanii, se restituie participantilor garantia de parti ipare in termen de maxim 3 zile.

In cazul adjudecatarului, garanfia este pastratd de catre societafe cu titl cile avans din pretul {le

vanzare sau inchiriere. |

|

I1.6. Atunci cand sedinia de licitatie nu se finalizeaza prin ljudecarea bunului catfe

niciunul dintre ofertanti. indiferent de motiv. acest aspect precurh si justjticim:a deznodamantulhi

se va consemna conform prezentei proceduri de citre comisia de icitafie. 4 lleci cind adjudecarga

bunului nu are loc in decursul primei sedinte de licitatie, se vor organiza ce putin incad doud sedin}e

de licitagie la distanta de o saptamana intre ele, calculate porning de la tha; la care prima sedinfa
este programata. ’ .

I.7. Nu pot participa la licitatie in calitate de ofe anti per%sctq!anele cu atributii ¢
conducere in cadrul societatii dispunatoare, membrii comisiei de icitatie, érf;cum nici membni d
familie a1 acestora sau afinii lor pana la gradul IV inclusiv, nici inlmod dire t, nici in mod indirec.
De asemenea. nu pot lua parte la licitaie in vederea inchirierii $au va 5i' persoanele care
avut sau au pe rol litigii in contradictoriu cu societatea dispunatoare. Exce tifc de la acest din ur
caz 0 fac acele persoane care au fost parte la astfel de cauze polutio ¢| printr-o hotdrire dp
expedient pana la data organizarii licitatiei. in cazul nerespectari pn:a:mltli \prcvedeil'i. procedur
de licitatie nu se va considera parcursa, iar persoanele care incalea aceasta }interdic;ie nu va mdi
putea participa la niciuna dintre sedintele de licitatie organizate d respectiva societate ulterior.

! |

[

[

134

11.8. in timpul desfasurarii sedintei de licitatie sunt| interzisd :lc;iunilc lcorelate alf
licitantilor care au drept scop perturbarea sedintei de licitatie, inf] uentarea mi‘embriloﬂ comisiei d

i

4
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POLITICI IN VEDEREA ASIGURARI UNUI MA“AGiME?*T EFICIENT AL SOCIETATI

licitatie sau fraudarea intereselor societatii dispunatoare, fiind apli

previdzutd pentru incalcarea prevederilor art. 11.7.

11.9. Ofertantii care sunt dovediti ¢a au stabilit injeled
licitatiilor in scopul obtinerii unor preturi mai avantajoase sau d
de la sedintele de licitatie prezente si. acolo unde este necesar, 3
respectivul bun.

11.10. Faptele mentionate la punctele 11.9. si 11.10. sd
de secretarul desemnat din componenta comisiei de licitatie si
participare la licitatie. Excluderea. consecinia a conduitei prohi
prin procesul-verbal intocmit de catre comisia de licitatie. P
faptelor interzise conform prevederilor anterioare pot fi folosite i
judiciare competente i se arhiveaza la sediul societatii alaturi
la respectiva licitatie.

ILT1. Rezultatul sedinjei de licitatie incheiate prin

. | .-
eri pentru falsificarea rezultatu

crabxla dceea.sz sancti

| TN = b
are pertu{rqa licitatia sunt excly
litoare, Qrganizate in legatura

consem*e%azé prin proces-vert]
conduc la Epicrdcre:& garaniiei
bite prin bdnclul [L.8.. se dispu
rocesul- Jc:‘bal de consemnare
n}ru :».amm.a organ

:I:Iusn LI
celelait*. pm.umt.mu referitogre

ui

<

sl

it

al

e

1<
a
r

adjudechrg-d bunulur catre u

dintre ofertanti se consemneaza printr-un proces-verbal de llcua]pe

[1.12. Persoanele care considera ca prin modalitatea de organiz
ingradite in mod nejustificat drepturile de participare sau de a fi Juate in ¢

ofertanti pot depune contestatie in termen de 24 de ore de la
licitatie la sediul societatii dispunatoare. Solutionarea contestatii
prezentei procedurt in termen de maxim 5 zile de la depunere.

Dispozitii speciale aplicabile numai vangzarii

Capitolul Il - Contractul de vanzare

1.1, Orice vanzare de activ imobiliar. indiferent de in

cifra de afaceri neta realizata in anul financiar precedent din punc
aprobarii AGA

I11.2 Termenul de perfectare a contractului de vanzgre este dj

momentul adjudecarii.

H1.3. Pretul stipulat prin contract nu va contine deq
partcipare. Retentia garantiei va fi luatd in considerare numa;
transelor de plata. atunci cénd pretul va fi platit in rate. Garantia v

| |

a licitatiei le-au fi
:i::derare.m calitate
1l \mchelern sedintei {
bl#l sa alba loc confor
|

i
imomenty
or va trej

i :
in procentul de 1% di
e al pretulyi. se supun

cadrarea

1 de veder

e maxim 20 zile de |
Jucerea pre
pentru

4q 11 dedul

tului cu garantia d
stabilirea
séidin ult

a rata.
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POLITICI IN VEDEREA ASIGURARH UNUI MAINAGEMEM EFICIENT AL SOCIETATII
|

111.4. In cazuri in care existd un drept de preempljiune in egﬁturﬁ cu bunul supus
licitatiel. dupa adjudecare se va comunica preemptorului modelul de conuac;ft si pretul la care bugul
a fost adjudecat, prin scrisoare recomandati cu recipisa de prirhire. De menea, beneficiarujui
dreptului de preemptiune 1 se va pune in vedere sa comunice in deris raspunsul. in termen de 2 Zile
de la primirea ofertei, conform modelului de contract si a pretului shbilit in urma licitaggei
I'ransmiterea contractului inapoi cétre societate purtand semnfitura pre;empmruiuij se consid¢ra
acceplare. | | '
R
HLS. Prin netransmiterea raspunsului catre societate i termen Iimemion@tin cupringul
punctului IV.3., se considerd ca beneficiarul preemptor si-a excreitat optiunea in sensul refuzaii
ofertei transmise. De la momentul expirarii termenului mentionat, proc l{ra de lic?tagie produke
efecte. iar societatea este libera sd incheie contractul de vanzare ku adjudecatarul.

| |
I11.6. Activele scoase la licitatie in legatura cu care sotietatea a‘L&‘;a inderulare contragte
de locatiune in baza carora locatarul beneficia de un drept jde pree ptiune. vor fi preddie
cumparatorulul numai dupa exercitarea optiunii conform conttactului E!oca,tiuné si prezenfei
proceduri. ’

| i

I11.7. Nesemnarea contractului de vanzare de catre pastigatorul licitatief. din motife
imputabile acestuia, conduce la pierderea garaniiei de participare, la plata dauneior cauzafe
societaii vanzatoare si la anularea licitatiei. T

»
—

[11.8. Plata integrala a prefului de vanzare sau a primeLi rate se vaj face in termen de cp
mult 30 de zile calendaristice. calculat de la data semnaérii contrattului de vanzare.

™

111.9. in termen de maxim 5 zile lucratoare de la perfectarea ¢o tractulu) de vanzar
dreptul noului proprietar va fi inscris in cartea funciara. Acelasi termen pan{ru notare va trebui 4
fie respectat si in cazul in care. indiferent de motiv. contractul esfe desfiin Lal'. '

[+

-

l1.10. Contractul va contine in mod obligatoriu mentjuni rct'erizq;)are la [dcul semnar
contractului, in cazul in care pretul va fi plétit in rate. la penalitatile pentru intérzieré care nu pq
fi mai mici de 0,1% din pretul de vanzare per zi de intarziere, precum §i la momentul predar
bunului care nu poate surveni inaintea platii integrale a pretulji si 'insiri[erii dregtului noului
proprietar in cartea funciara. [ |

-

!

Dispozitii speciale aplicabile numai inchirierii | i |

Capitolul IV - Contractul de inchiriere | |

IV.1. Nota de fundamentare tehnico-economica elaborata comform punctului 1.3.1
trebuie sa determine destinatiile bunului supus inchirierii conform haturii sa

e/a dotz’uﬂor existentd

; \
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POLITICI IN VEDEREA ASIGURARII UNUI ANAGEMELT EFICIEN'F AL SOCIETATH

si a posibilitdi de functionare in respectivul spatiu, atunci

i
I
| |
l'
R

AN 1

d ob:ecml hcn.auq-x este un Bun

imobil. cu respectarea tuturor normelor legale. Atunci cind spint oportune si alte destinatii ple

bunului. schimbare care ar presupune investitii in respectivul b

acesteg wor fi mentionate alaturi

de investitiile necesare in cuprinsul notei. iar dacd bunul este adjudecat qmlu olenam care dorepte

desfasurarea unei astfel de activitati, intregul cost al investitiei

IV.2. Termenul de perfectarere a contractului de inchiriere este e maxim 10 zile dd la

a dispoziti
putea fi folosit pentru acoperifea
debitelor restante ale locatarului, indiferent de originea acestors (e.g. n lhta chmen,a utilitagi

momentul adjudecarii. iar anterior acestui moment trebuie pusa
ordin in cuantumul chiriei datorate pentru doua luni care va

3.4.)

IV.3. In termen de maxim 5 zile lucritoare de la perfiectarea ¢ mrac.zuiu: de inchirie

men pe m radlercg mentiunii v
V. cont

dreptul noului proprietar va fi notat in cartea funciari. Acelasi te
trebui sa fie respectat si in cazul in care, indiferent de mot
inceteaza.

[V.4. Contractul va contine in mod obligatoriu men{iuni ﬂ‘.‘fCL'l oare la penalnaule
intdrziere. care nu pot fi mai mici de 0,1% din chiria datorata pen

contractului. precum si posibilitatea sau lipsa acesteia. de reinroire a C ntractulm He inchiri

i de lzcﬁgm}e cu 0 durata maxima
de tipul celei pentru care a fost incheiat contractul. De asemenea, alt+= ipre\cden cu caracter

punului, *enmenul dF notificarel
pecuriare care yor mledem in caz

care nu poate surveni decdt o singurd data fira reluarea procedurii

obligatoriu sunt cele referitoare la momentul s starea predarii
prelungirii / incetdrii contractului. precum si sanctiunile
nerespectarii prevederilor contractuale de citre una dintre

parti.

buie sa/i u_apamna.

p—

locatorulun un bileg la

or

I.
l|
[
i

4ul este Hcslumat spu

| 1

cp luna de zile, dm:lta
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POLITIC! IN VEDEREA ASIGURARI UNUI MANAGEMENT EFICIEN'A‘ AL

PROCEDURA SIMPLIFICATA

pentru inchirierea unor parti din activele aflate in zona de

si zona de cladiri de birouri

Fara a constitui o abatere de la rolul primordial al progedurii d%

reglementeaza modul in care au loc vanzarile/inchirierile de aclive prin

parti a/ale activului/activelor aflate in zone industriale/productie, i

va avea ca scop prevenirea lezirii intereselor §i strategiilor

Art. 1
Cerinte privind aplicabilitatea prezentei proceduri:

- spatiile oferite spre inchiriere (birouri/magazii/parti din

- prequl chiriei lunare pe mp va fi stabilit prin negocierg directd
puiin 3 oferte similare existente pe piafa libera pentru spgtii simild

- In cazun excepfionale. atunci cand oferta de inchiriefe este mm' mica decat prejul fle
1 aprobareéi prealabild a

inchiriere al piefei, valoarea chiriei lunare pe mp va fi
Consiliului de Administratie:

Art. 2

Inchirerea activelor meniionate la art. | se va face prin negociereg directi sa

anunt de participare de citre unitatea dispunatoare:

- laimobilul in legatura cu care se organizeazi procedpira simpl

- pesite-ul propriu de internet,

- pe site-ul oricdrei firme de profil din domeniul servi
- Intr-un ziar local de mare tiraj,

- intr-un zar de circulatie nationala.

sjabilita cy

I

t#ilor imo

productie/

hale etc.,).
activ din care fac parte, se stabilesc cu aprobarea prealabila a Cons

ilndustriélﬁ

Eb-aza. p::rocedura cdre
icitatie, prie(.um $i defla
principiile generale ale acesteia. PROCEDURA SIMPLIFICATA Let va aphpa unei/unor

AN 1

SOCIETATII

zpna de blroun ete. si

|

ificalﬁ

|
|

|
biqiare:

roprii de atacen aie compamrl

i
|
|
i

mai mici decdt intredul
iljului de Administrate:

|
Ball prin raportare la del
J‘ﬂ:. din zone similare:

b prin publicarea uni
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POLITICI IN VEDEREA ASIGURARII UNUI MA GEMEP?TEF!C!EN'IJ AL SOCIET.

Art. 3
Anuntul de participare va cuprinde. in mod obligatoriu:
- valoarea minima a chiriei lunare stabilita prin rapo

existente pe piaja liberd; ofertele consultate vor completa 403arul .nﬁocmn pen

inchirierea parti de activ.

- durata contractului;

- criteriul de atribuire: cel mai eficient din punct de ved
modalitate de plata, durata, garantii de plata etc.);

|
- termen de maxim de 3 zile pentru semnarea contractulyi: }
%od obli Johu
A organ é

- condifii minime de contractare care sa includa. in m
clauze privind obligatia inregistrarii
contractului,

durata.

* constituirea prealabild a unei garaniii,

plata a utilitdtilor in termen de 135 zile de

* alte aspecte specifice,

denuntarea unilaterala si rezilierea contrattului,

i
I
1
i
|
la cef putm
[
\
i

f
le
]
f\
||

@

a data f i

termene de platd de cel mult 15 zile de I3 emucrzr:‘iacturiionl- obligatia

fiscale| teritoriale

ANE

3 oferte simild

pre al st iei de afacerl { prkt,

loate aceslea enumerate si adaptate, dupa caz, in conditiile chfului civi

sia celorlate preveds

e

legale aplicabile.

Art. 4 Criterii de calificare §i selectie a participantilor la pri

Principalul criteriu de atribuire consta in puncrea in concordangi

prin strategia de afaceri cu prevederile contractuale. din punct de
plaia, duratei si a garantiilor de plata acordate.

In cazul procedurii simplificate, selectia participantilor
limita la calitatea persoanelor si capacitatea de exercitiu si de

a) calitatea participantului:

Nu pot participa la procedura persoanele care. in oricq

defindtoare de active sau altor societati.

b) documente care si dovedeasca capacitatea de exercitiu si de plz‘pti a participantuluf:
|

- pentru persoana juridica romana: certificatul de i inregistrarg

Comertului si declaratia pe proprie rdspundere a repre;

|
|
beedura ‘

|
vedere a

|
I

latia: qswra
|
|
|

rentantul

‘obu.c.tn;.]or stipulaje
grelu[m modahla;u i

va facq dupé crnérn ce se vgr

fel. au cgeat prejudicii societlat

l
la Oficiu
.u‘lcgai corln'urm carcia

<

]

Registrulu

f)
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POLITICI IN VEDEREA ASIGURARII UNUI MANAGEMEﬂT' EF!CIENT{ AL SOCIETATI

persoana juridica nu se afla in stare de insolvenia si
debitor in vreo procedura de prevenire a insolventei

- pentru persoana juridica straind: certificatul de mregtsuarei in copie emis de bliul
IO declaratie pe pro
raspundere a reprezentantului legal al persoanei jun;ilce con qm cared societatea
se afld in dificultate §i nu este implicata in orice procedurq de prwenl:re a starii
I

de resedinia tradusi in limba romana si legalizata.

dificultate financiara.

- pentru persoanele fizice romane: copie dupa cartea de ide

de Biroul de Credit referitor la coduita sa in calitate

- pentru persoanele fizice strdine: copie dupd actul

persoanelor avand cetdtenia unui stat membru al Uni

in cazul persoanelor cu cetdtenia unor state terte. alituri da

raportului Biroului de Credit din statul de provenien
Art.S

Procedura se finalizeaza prin incheierea contractului de i
indeplineste cerintele prezentei proceduri si care corespunde ce,
societdfil dispundtoare. fapt ce se consemneazi intr-un pros
persoanei care l-a intocmit si a reprezentantului legal al societai

Arté

Prezenta procedura se va desfasura de catre departamentul/ co|

cadrul societayii dispunatoare, sub conducerea §i asumarea integrala a r:ispundem re

legal al acesteia.

10

precum

| 1
|
|

&

e debit i

4 in copig

E

|

hchiriere
mai bir

dispunﬁ*ohre.

i
cd nu este Fmpll(.‘dlfi in calitate

Lﬂlate st raportul elibe
f°

d¢ ldenuthte
inii [:uropemc sau qupd pasapoft.

tumcn*ul echivaldnt

dusa S{ legalizaia,

#u parti¢ipantul care
strategiej de afacerija
ces-verb che poa.ﬁ semnartufa

rnpartimeniul/ rcsansabiIul din
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POLITICI IN VEDEREA SIGURARI UNUI MANAGEMENT EFI&IENT AL SOCIETATH

| Indicatori Operationali | |

Cumulat luna qamulat qua ‘
.. 2022 .. 2023 % |

Suprafata totala inchiriabila
Suprafata inchiriata

Gradul de ocupare
Cheltuieli de intretinere
Cheltuieli de intretinere / suprafata 5
inchiriata !

|

Cumulat luna | Cumulat luna |
- 2022 e 2023 J %

|

Total turisti din care
romani '
straini i
Total zile turist realizate din care |
romani ‘
straini |
Capacitate in functiune
Gradul de ocupare
Tarif mediu cazare/ le| !
Tarif mediu Alimentatie (lei/ loc)
Tarif mediu Tratament (lei / loc)
Venit mediu/ zi turist Cifra de afaceri
Zile de functionare

Sejurul mediu / turist (zile)

Ratingul Booking/Review Pro

[Nr salariati

Cumulat luna | Curbulat luna ]
.. 2022 {2023 | «

Rata creditelor neperformante

Rata capitalurilor restante {raport CRC)
Numar finantari noi din care l
leasing ;
credit
Distributie sold finantari intre . |
persoane juridice |
persoane fizice i

Defalcare finantari pe valute:
EUR
RON
Altele
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Anexa 3 Politici in vederea asigurarii unui management eficient al societatii I
i |

A
]
]

Cod de Guvernanta Corporativa |
aplicabil in cadrul

Filialelor Transilvania Investments Alliance S.A.

f
i

Prezentul Cod de Guvernanta Corporativa are drept obiectiv sporirea increderii in socﬁetfati{e din portofoliu in dare

Transilvania Investments Alliance S.A. (T.L.A.) este actionar majoritar, prin prpmovarea !def‘ standard%e de guvernanta

corporative aplicate in cadrul Filialelor sale avand in vedere faptul ca o buna guve?rnﬁanta corporativa este un

instrument puternic de intarire a competitivitatii ce sustin: { '
» oferirea unei directii strategice;

|
|
® 0 bunacomunicare cu actionarii, partenerii, clientii societatii;
® asigurarea ca obiectivele acesteia vor fi atinse;

* gestionarea corespunzatoare a riscurilor adaptate |a linia de industrie in care fg'mi:tioneazai'
» folosirea responsabila a resurselor companiei. { | | '
H

.
| | |
Guvernanta corporativa reprezinta un complex de procese, practici, politi¢i de reglementare, ci impact asupra
administrarii, conducerii si controlului unei companii. Prin aplicarea acestor qrincipii se arF n vederIE modul in gare
sunt structurate drepturile si responsabilitatile intre diferitele categorii de participant] la activitatea companiei,
cum ar fi actionari, conducere cu rol de supraveghere, conducere execut a, angajati,lj auditori,:speciﬁcéndu

totodata modul in care se iau deciziile cu privire la activitatea companiei, cym se def] n;esc obiechvele strateg
care sunt mijloacele de atingere a lor si cum se monitorizeaza performbntele ecoLwcgmice.

i

-

se

[a]

€,

Potrivit principiilor de guvernanta corporativa, structura de conducere are responsa “Iiaatea stabilirii, evaluarji si
revizuirii periodice si sistemice a modului de organizare a activitatii societatii, a atrit; or
colective si individuale, a modalitatiii de monitorizare a implementarii si aplicarii intdegufui set 'e reglementari,
fluxuri si chei de control, din perspectiva misiunii si viziunii asumate, a indeplipirii obiectjvelor stabilite prin planurile
de afaceri, a administrarii eficiente a afacerii. | '

Promovarea acestor principii este esentiala in functionarea optima a Fnhalelcir, in vederea atingerii performantelor
=5

de business, cresterll transparentei actului de management printr-o comunii:are susti utja cu actidnarii, 0 baiajta

adecvata intre conformitate si performanta, stabilirea unor criterii trand parente i iprocedur‘ de zleger

membrilor conducerii respectand in acelasi timp responsabilitatile juridice si fie guvernanta aferente acestora.
|
i

uiiilor si re‘;ponsabilitat

d

g1 i o . i - i . 3
Principiile de guvernanta corporativa prezentate in acest Cod au drept scop aplicarea in cadrul Filialelor T.LA a
acestor principii ce sustin o buna gestionare a afacerii luand in consideraré natura si tipul societatii comercible

inclusive calitatea de societate listata/nelistata cu respectarea cadrului legislgtive specific!societatilér listate.
il
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Anexa 3 Politici in vederea asigurarii unui management eficient al socjetatii | i < g% \),
N |
g PRINCIPII ! | :
i | !
In acest cadru, principiile asumate au in vedere faptul ca functionarea Filialelor este alipiéta celor mai bune pringipii
de guvernanta corporativa si au in vedere in principal urmatoarele: ‘ i |
Structura de conducere: |
e Structura de conducere ar trebui sa includa si membrii independgnti. O strudtura adecvata de membri
independenti si membri neexecutivi neindependenti are drept sens evitarea ca o persoang sau un grup,mic
de persoane sa domine procesul decizional. Marimea si diversitatea ;onduceru,sunt proporlnonale cu gradul
de sofisticare si dimensiunea societatii si activitatii acesteia. Conducerea poate avea mfuntate comitete
adecvate pentru a asista in indeplinirea eficienta a sarcinilor sale. i ;
I
e Componenta conducerii este diversa, cu cunostinte relevante, independenta e‘xperrenta;sn diversitate de
perspective pentru a genera provocari si discutii eficiente, precum sf un proces decizional obiectiv.
|
Transpartenta: |

Raportare si audit se rezuma in principal la:

Supravegherea sistemului de control intern al afacerii:

* In cadrul societatii trebuie sa functioneze un sistem de supravegheye a riscurilor afaceri:'icare asigurai un
sistem de control intern eficient, i |

* Conducerea revizuieste in mod proactiv abordarea privind adminiktrarea risa{riior speclpfe afacerii
periodic cat si |a orice schimbare semnificativa in Organizarea societatii si se asigura ca sistemul de cont
intern functioneaza eficient, | [

Responsabilitate: ;

* Societatea recunoaste drepturile tuturor partilor interesate permisd de legisla tiaia ap!icabii‘p si incearca
coopereze cu astfel de persoane sau companii pentru propria dezvolqlare si stab iiiTate financiara.

L ]

Transparenta inseamna deschidere, dorinta societatii de a furniza in
interesate. Transparenta se refera la deschiderea si dorinta de a dez
care sunt veridice si exacte pe tot parcursul exercitiului financiar.

Supravegherea permanenta si de inalta calitate, prezentarea si ra

corporativa si factori sociali,

Practica solida de audit financiar cu ocazia evaluarii exercitiului finari
activitate la standarde de calitate si totodata reprezinta o garantie
partenerilor, clientilor.

Raspunderea merge mana in mana cu responsabilitatea Conducerii responsabil

modul in care societatea si-a indeplinit tintele anuale.
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Anexa 3 Politici in vederea asigurarii unui management eficient al soci

il. ROLURI S| RESPONSABILITATI IN CADRUL FILIALELOR

Rolul si responsabilitatea Conducerii:
Conducerea actioneaza pe o baza informata si in interesul pe termen lung al dompanleJ cu buna credi
grija si disponibilitate, in beneficiul actionarilor, luand in considerare partile :hteresate r

i
]

creditorii.
Este responsabila pentru managementul strategic, indeplinirea d

sistemul de administrare, elaboreaza/avizeaza planul de afaceri si are obligat

formale si transparente, sa efectueze evaluarea pozitiei financiare.
Are obligatia de a stabili criterii relevante de monitorizare a rezulta
anual modul de aplicare a acestor criterii.

Are responsabilitatea de a se asigura ca exista un cadru adecvat de
legislatia specifica calitatii de societate listata/nelistata conform cer
de activitate in care functioneaza.

Poate stabili cu auditorul financiar un cadru formal si transparent p
informatii corecte, complete si la timp referitoare la modul in ca
raportare financiara, inclusiv cele de raportare prudentiala.
Analizeaza adecvarea, eficienta si actualizarea sistemului de contro

activitatile desfasurate si modelul de business.

Se asigura de respectarea cerintelor privind externalizarea sau deltarea UnCT

functii, atat inainte de efectuarea acestora, cat si pe toata durata ex
Analizeaza si stabileste politica de remunerare fixa si politica de reml
corespunda strategiei de afaceri, obiectivelor si intereselor pe term
prevenirea aparitiei conflictelor de interese.

Se asigura ca toate angajamentele referitoare la remuneratie sunt
politicile de remunerare permit si promoveaza o administrare efic
indicatori de performanta care sa definesca si
realizare al acestora.

Conducerea aplica principii si politici de guvernanta interna.
Furnizeaza informatii calitative si cantitative in timp util ca urmare a
si eficient.

sa monitorizeze ata

Este responsabila pentru integralitatea si corectitudinea raportari

activitatea si situatia financiara a entitatii conform legislatiei specificé
Este raspunzatoare pentru aplicarea politicii generale de investitii, ps:gurareal réspectaru regiememar

interne si procedurilor de lucru aplicate in cadrul Filialei.

ctatii a

biectivelof $tab|i|te $ in functie

elor activitatii societatii si de a eva
| i

ntelor le

|
e se aplica !principiile&l si practicile

intern fa
|

activitati operationale
rnalizarii'sdu delegarii.

nerare va
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\
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|
afnbutulor in mod oper4

ndepliniri

orsia ailor infcrma:tii cu privird
» aplicabil ahwntat ii Fﬁlralei

| |

Mentine si aplica dispozitii organizatorice si administrative eficiente,

prin intermediul fundatiilor si asociatiilor specializate, categoriile
desfasoara activitatea sau sustine actiuni stiintifice, culturale, spo
evenimente de interes local sau national.

|
| |
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|
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Anexa 3 Politici in vederea asigurarii unui management eficient al socsﬂatu

* Revizuirea Actului constitutiv reprezinta o preocupare constantp a cond cerii in sepsul armom‘{zarii

prevederilor acestuia cu legislatia aplicabila domeniului de actmtatg
» Filialele ar putea sa promoveze un regulament intern al Conduceri
responsabilitatile acesteia.
* Analizeaza oportunitatea adoptarii unor masuri privind:

v’ reconfigurarea si optimizarea organigramei si fluxurilor deci zionale;

stabilirea structurilor, nivelelor ierarhice si responsabilitatild
integrarea unor activitati si operatiuni pentru scurtarea cn:lq

AN Y

Independenta in structura de conducere:
* Roluri si responsabilitati clare pentru membrii Conducerii, pentru a f3
fata de societate, cat si fata de actionarii sai.
* Conducerea are in componenta si membri independenti. Independ

legislatia aplicabila, precum si cu reglementarile interne ale societati.

Componenta si numirea:

e Conducerea trebuie structurata in asa fel incit sa i se permita mde?llmrea |nJanr1r|Ior cy diligenta, se!

cresterea nivelului de expertiza prin infiintarea de comitete i:onsultatwe in cadrul conducerii;
procedurarea activitatii utilizand ca suport un sistem informbtic cat méi eficient.

—C"’"'"""" e A A el

al soaetatu ; §
care sa |hcquda termeni de referinta/

f
L

r compartimentelor .
iunanallzai - decizie — implementarg;

! i
| =
| |
| |
i

cilita resansabmtatea conducerii atat
.5

| |
enta esteisnabrhta in L:onform!tate cu

intruni cu suficienta regularitate pentru a asigura astfel indeplinirea sarcrnllor ale intr-un mod eficient.
* Componenta Conducerii este diversa, membrii acestuia avand unostmté relevante mdependeita,

experienta in domeniu si diversitate de perspective pentru a general provocarisi discutii eficiente, prequm

si un proces obiectiv de luare a deciziilor.

]
Cultura corporativa:

» Conducerea adopta standarde inalte de etica in afaceri, asigurandu-
sale sunt solide si demonstreaza valorile sale.

» Codurile de conduita si de etica sunt comunicate si integrate in méd eficient u% strategaa si operatluéue

societatii, inclusiv in sistemele de administrare a riscurilor si structur

Supravegherea sistemului de control intern al afacerii:
» In cadrul societatii exista mecanisme de supraveghere de catre cond

z ?
I} |
se ca viziunea, misiun?a si obiectiviele

le de remu;nfrare

intern.

= Conducerea supravegheaza, revizuieste si aproba in mod proactiv sist{zm ul de cd ndrol intern iin mod periofic

sau la orice schimbare semnificativa a afacerii si se asigura ca acesta
» Asigurarea unui dialog ale Conducerii cu auditorul extern, analizarea 1

urmare a desfasurarii actiunii de audit si a masurilor adoptate de
acestora.

Remunerarea:
* Remunerarea este conceputa pentru a alinia in mod eficient interes

companiei si cele ale actionarilor sai, pentru a contribui la asigurarea p
durabile de valoare.

‘ I
Licere cu pri\‘rire la sistémul de control
{

unctionea zai eficient.
ecomanda rli’ior formulate de acestalca
managemient pentru implementarea
| |
i

|
|

.
ele memﬁrilbr conducerii cu cele gle
prformantei pe termen lung si a crearii




Anexa 3 Politici in vederea asigurarii unui management eficient al sociE:la;ii

Raportare si audit financiar: i

Drepturile actionarilor:

Asigurarea unaor structuri flexibile:

Publicarea informatiilor in timp util si in mod echilibrat permite asigurarga amrat+tii si mtegritatu datelor
raportarea financiara: i

Remunerarea agregata este echilibrata in mod adecvat cu nevoile dé plata a d
de a retine capitalul pentru investitii viitoare. : [
Nivelul remuneratiei se stabileste in stransa concordanta cu responsabilitatile si angajanjenteie afer
atributiilor in baza unei strategii de comunicare care respecta cel pufin urmatoar?le cerinte;»:

a) asigurarea unui tratament echitabil pentru actionari si parti interesate; ! E

b) comunicarea informatiilor in timp util; '
c) asigurarea unui cadru transparent de comunicare.

catre actionaﬁ si

te

Supravegherea permanenta si de inalta calitate, prezentarea in t:mp util de mialth calitate catre actiondri a

informatiilor referitoare la situatiile financiare, performantele sTateglce §i Dperatlonale guverna}nta

corporativa si factori sociali, , .
O practica solida de audit este esentiala pentru o activitate la stand?de de cal take. i

Sunt egale si protejate. |

Asigurarea prin dispozitii clare si transparente in cadrul Actului Canstitutiv 3 dreptulua actaonanlor de a

participa prin adunarea generala a actionarilor la procesul de luare a feciziilor pentru cele ma; semnifica
decizii ale societatii inclusiv modificari fundamentale in cadru compan er' lnvestlti; semnificat
nominalizarea si alegerea membrilor conducerii, situatiile financiare gnuale si Bugetul etc. | |

bugetara, planul de investitii, gestionarea activelor cu impact semnificativ, informatii care trebuie

ive

ve,

Furnizarea de informatii relevante referitoare la companie precum ingicatorii fi nabciari impbrtanti, execEtia

transmise in timp util si in mod regulat actionarilor, pentru exercitarda corecta a drepturi!oﬂ' devotinca

rul

adunarilor generale ale actionarilor pentru a putea gestiona in mod ¢ respunzator sometatafe din portofcguu

responsabilitate ce deriva din calitatea de A.F.I.A. autorizat de AS.F. 1

| | | E

Posibilitatea constituirii de comitete de lucru la nivelul Conducerii} avand ro deuznonal #au consult
potrivit cerintelor legale in vigoare sau celor mai bune practici in dormeniu; { -f }

Elaborarea si revizuirea periodica a prevederilor regulamentelor de q!rgamzare i funct:onaqe aferente;
Analizarea si revizuirea periodica a structurii organizatorice a societgtii si a regpliymentuluu de functiong

in scopul adaptarii la cerintele de business in vederea definirii mai clare a respc{n{ab:htatllor

Stabilirea si derularea unui flux informational cuprinzator si coerent l'{'a nivelul ft!anhlel de cdnducere

Furnizarea in mod periodic si in timp util de informatii relevante si méterlale re#eﬁntoare la socaetate pentru

exercitarea in mod corespunzator a drepturilor de vot in cadrul Adunarilor Gemerale ale Actionarilor
conformitate cu cerintele de raportare prevazute de reglementarile plncab:le, ‘

Publicarea unor informatii interimare, prezentarea diferentelor inte enite faka?de inforn%atiile publicpte
ele obtimbte in periq‘ada interimara

anual si explicarea modului in care pozitia financiara si rezulta
interactioneaza cu cele anuale; E

Numirea sau revocarea auditorului financiar pe baza deciziei Aduna{m Generaﬁe|a Act:onarnlor precunh si

durata minima a contractului incheiat cu acestia, pe baza propuneri l(is 1 hot: mirvh actionatilor

.| |
|| I
[ i
| |
{
|

.r

n
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Proiect de Hotarare pentru punctele noi propuse a fi introduse pe ordinea de zi AGOA\‘\@_
4

{
&

‘é\%}!» ‘?ﬂ @{\”9'
g »__;_{_g.}‘_ mfg v
Cu majoritatea prevazuta de lege si de Actul Constitutiv al societatii, Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor societatii T.H.R. Marea Neagra $.A. Mangalia intrunita legal in data de 28/29.04.2023,
adopta urmatoarea
HOTARARE :

a} Aproba implementarea ,Politicilor in vederea asigurdrii unui management eficient al
societatii”, conform proiectului prezentat de actionaru! Transilvania Investments Alliance

b) Aprobarea acoperirii pierderii reportate de 4.461.880,70 lei, aferenta litigiului cu Primaria
Mangalia si a pierderii nete inregistrate la 31.12.2022 de 6.367.701,95 lei*, din sumele
inregistrate in contul 1068 alte rezerve;

¢) Aprobarea distribuirii sumei de 12.500.018 lei, respectiv a unui dividend brut de 0,0217011
fei/actiune, prin utilizarea sumelor inregistrate in contul 1068 alte rezerve, ca urmare a
revenirii asupra repartizarii aprobate de AGOA in anii precedenti a profitului net;

d} Aprobarea datei de 18.05.2023 ca data de inregistrare si a datei de 17.05.2023 exdate, in
conformitate cu prevederile legale aplicabile, pentru stabilirea actionarilor asupra carora se
rasfrang efectele hotararilor propuse;

e} Stabilirea datei de 09.06.2023 ca data a platii dividendelor cuvenite actionarilor societatii,
proportional cu cota de capital social detinuta de fiecare dintre acestia la data de inregistrare;

f} Aprobarea actualizarii indicatorilor de performanta si a obiectivelor pentru 2023, anexa la
contractul de administare si mandat;

Indicator de [ Pondere | Pondere

Obiectiv Performanta Executiv | CA
Realizarea veniturilor din activitatea
de exploatare asumate prin

Indicatori BV(C/2023 {exclusiv vanzarea de

financiari active) 27.700.000 lei 30% 30%
Profit operational (exclusiv vanzarea
de active) 20.200.000 lei 40% 40%
Realizarea unei strategii de afaceri pe
termen de 3 ani cu efect in cresterea Atingerea unui ROE
profitului din exploatare minim 10% 10% 10%
Gestionarea eficienta a activelor
patrimoniale — continuarea

Obiective procesului privind intabularea

operationale | dreptului de proprietate asupra 100% din active
activelor neinscrise in cartea funciara intabulate 10% 10%
Restructurarea operationala a
companiei prin adaptarea
cheltuielitor 1a noui model de - Simplificarea
business organigramei 10% 10%




Diminuarea N
cheltuielilor )
operationale
- Eficientizarea
activitatii

* sumo de 6.367.701,95 lei reprezinta pierdere curenta lg 31.12.2022 conform situatiilor financiare
neauditate, publicate pentru AGOA convocata pentru dota de 28/29.04.2023, actualizata
corespunzator in ipoteza in care aceasta va fi modificata conform raportului de oudit.

Presedinte de sedinta Secretariat A.G.Q.A.



PROIECT de i ”ffs ;L,_,Z?:w_q \
Act aditional la CONTRACTUL DE ADMINISTRARE B g Ms )
a Societatii -\3{,3‘ :;‘I Ry
incheiat in data de [X]. [X].202[X] NEROMALS

PREAMBUL ‘
Avand in vedere dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata in 2004, cu modificarile si completarile
ulterioare, referitoare la necesitatea si obligativitatea stabilirii unor clauze minimale in contractixl de
administrare si dispozitiile Hotararii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din ............... reennf 2023
adoptata in conditiile Legii societatilor si ale Actului constitutiv al societatii, de aprobare a prezentului act
aditional, partile au convenit asupra incheierii prezentului -

PARTILE CONTRACTANTE

A. Societatea [X] S.A. [X], cu sediul in [X], str. [X], nr. [X], jud. [X), inmatriculata in Registrul
Comertului de pe langa Tribunalul [X] sub numarul J[X]}/ [X)/ [X], Cod Unic de inregistrare nr. [X],
reprezentata conventional prin [X] in calitate de mandatar al societatii, conform hotararii adunarii generale
a actionarilor aratata in Preambulul contractului, denumita in continuare si ~SOCIETATEA”

si

Bl. Domnul/Doamna ... — cetatean roman domiciliat in........nascut la data de
.......... N jud.eeon .CNP....................., identificat cu C.I. seria............nr.......de profesie R oy i

B2. Domnul/Doamna ....... - cetatean roman domiciliat in........... nascut la datq’ de
.......... iMoo jU.ceneooo.CNP................, identificat cu C.I. seria............Nr.......de profesie ..........., ‘

B3. Domnul/Doamna .......... — cetatean roman domiciliat in.........nascut la data de
.......... iMeisesinsncejUlinsiis . NP oo oo, id@Ntificat cu C.I. seria............Nr.......de profesie ..........., ;

B4. Domnul/Doamna ...... - cetatean roman domiciliat in.......nascut la data de
.......... Woinrsveon oo ONP s, IdENLIRCAE cu Cui. seria...........nr.......de profesie ..........,

BS. Domnul/Doamna ........ — cetatean roman domiciliat in........... nascut la dataf de
.......... N jUesn . CNP....oeoo., identificat cu CoLL seria..........nr.......de profesie |

in calitate de administratori temporari si revocabili, denumiti in continuare ADMINISTRATORI.

| |
Avand in vedere dispozitiile Hotararii A.G.0.A. din ‘ , pértile convin de comun

acord modificarea Contractului de administrare nr. /.. , dupa cum urmeazi: i
[ |

1. Articolul 15 al Contractului de administrare se modifics si va avea urmdtorul continut: i

»Art. 15 = ADMINISTRATORI| au, in principal, urmitoarele obligatii: '

(i) stabilirea directiilor principale si de dezvoltare ale Sacietatii, adoptarea deciziilor ce pét fi
necesare in vederea implementarii planului de administrare; ! | | F

(i) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea pianifi}carii
financiare; | \ |
(iii) aprobarea structurii organizatorice a Societatii si a numarului de posturi, precum si a regullilor
Care guverneaza infiintarea compartimentelor functionale; %

(iv) numirea si revocarea directorilor cu atributii delegate de consiliul d¢ administratie si stabilirea
remuneratiei acestora, in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile; - i !

(v) supravegherea activitatii directorilor cu atributii delegate de consiliul de administratie;

(vi) pregatirea raportului semestrial si anual, organizarea adunarilor generale ale actionarilgr si
implementarea hotararilor acestora; ! ‘

{vii} introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei, conform prevederilor legal

in
vigoare: ;



i
V/a

| 1/ i
(viii) participarea la sedintele consiliului de administratie si la adoptar?ai hotararilor aCESF(UI cl'ga‘n,_‘ YAk,

H /
prin vot; | \2 | Uigye,
(ix) constituirea si participarea la sedintele comitetelor consultative ?nfiir?tate de catre Co\&ﬁ'f ulé;ie
Administratie, precum si la adoptarea propunerilor/recomandarilor acestor comijtete prin vot; : ;‘:{,_ o

(x) respectarea pe toata perioada mandatului a tuturor obligatiilor iegéIe: si statutare referitopre Iz
incompatibilitati, conflicte de interese si abtinerea de la deliberari, in conditiile n care cunoaste ca ‘éxista

sau pot aparea astfel de situatii; ! | !

(xi) conceperea si monitorizarea alaturi de ceilalti membrii ai consiliului }de administratie a strategiei

de dezvoltare a societatii; || | F
(xii) sa elaboreze si sa aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliulyi

de

Administratie, cel mai tarziu in termen de 30 de zile de |a alegerii de catre aduna;Tefa generala a actionarlor;
(xiii) sa aprobe incheierea de contracte in limitele previzute de actul constitutiv sau de deci%ii ale
: ;

consiliului de administratie sau ale adunarii generale a actionarilor: ; l

A ul 0 . i
(xiv) sa convoace/sau dupa caz sa avizeze convocarea adunarii'generale a actionarilor, sa orgarjizeze

adunarile generale ale actionarilor, sa participe la sedintele adunarii generale ale actionari!orF

i sa

implementeze hotararile adunarilor generale ale actionarilor, sa informeze toti{attionarii Cu privire la gorice

act sau eveniment de natura a avea o influenta semnificativa asupra sit:uatiei Sodie:tatii; r
(xv) sa faca recomandari privind repartizarea profitului; !
(xvi) sa avizeze proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii pe anul in curs; i

prevazute de Cadrul legal aplicabil; i |

. " . sl g |
(xvii) sa prezinte Adunarii Generale a Actionarilor Societatii; in termenul legal, toate rapoTteie

operatiunilor de conducere a Societatii; !
(xix) sa isi exercite mandatul cu loialitate, cu prudenta si cu diligentad unui bun administra

(xviii) sa verifice conformitatea cu legea, cu actul constitutiv si cu hoiai'arile adunarii generF

le a

rin

interesul exclusiv al Societatii, $i sa nu Tsi asume niciun fel de obligatii speciale fa:a;de un actionar sau altul al
Societatii in legatura cu activitatea Societatii. Administratorul nu incalda obligatip prevazuta mai sus in tazul

in care, in momentul luarii unei decizii de afaceri, el este in mod rezonabil ind.re‘ptatit sa considere (*

actioneaza in interesul Societatii si (**) a luat decizia pe baza informatiijor adecvate;
(xx) sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului $¢ietatii;

)ca

(xxi) sa evite si sa aduca la cunostinta Consiliului de Administratie si actioharilor, in scris, conflictele

de interese in raport cu Societatea si sa se abtina sa participe la dezbaferiie si sei vbteze asupra problem
in legatura cu care se afla in Conflict de Interese; o |
(xxii) sa nu incheie acte juridice cu Societatea, decat in conditiile stabilite!dé Cadul legal aplicabilg‘
(xxiii) sa respecte obligatiile de neconcurenta fata de socletate;} [ |

elor

|
(xxiv) sa apere in mod loial prestigiul Societatii si al organelor Societatii, precum si sa se abtina Le la

orice act ori fapt care poate produce prejudicii imaginii sau intereselor legale ale acestora.
(xxv) sa nu exprime in public aprecieri neconforme cu realitatea in legatura cu activitatea Soci
cu politicile si strategiile acesteia ori cu proiectele de reglementari sau de acte cu/caracter individual; |

atii,

(xxvi) sa nu faca aprecieri neautorizate in legatura cu litigiile aflate in cyrs de solutionare si in jcare

Societatea are calitatea de parte: i !

(xxvii) sa nu acorde asistenta si consultanta persoanelor fizice sgau juridide in vederea promova

actiuni juridice ori de alta natura impotriva Societatii; | |

ide

(xxviii) in relalia sa cu Societatea, Directorii, actionarii si angajatii Socjetatii si ceilalti membri ai
Consiliului de Administratie, Administratorul se obliga sa aiba un con];;]portamenti bazat pe respect, blna-
credinta, corectitudine si amabilitate, sa nu aduca atingere onoarei rep@:tatiei si demnitatii ai:estora, precum
si persoanelor fizice si juridice cu care intra in legatura in exercitiul mandatului sau, prin intrebuintarea ginor

expresii jignitoare, formularea unor sesizari sau plangeri calomnioase séu dezvallirea unor aspecte ale y
private sau prin participarea la sedintele Consiliului de Administratie in stare de ebrietate; |
(xxix) sa asigure egalitatea de sanse si tratament pentru angajatii Sqcietatii si Directori, sd
favorizeze sau sa defavorizeze accesul ori promovarea in cadrul Societalii pe| criterii discriminatorii|
rudenie, afinitate sau alte criterii neconforme cu Cadrul juridic aplicabil.g ||
(xxx) sa participe si sa isi exprime votul in cadrul oricarei isi tuturor sedintelor Consiliulu

ietii

nu
de

de

Administratie, la sediul operativ al Societatii sau in alt loc stabilit de Preiedinte!e Consiliului de Administtatie
sau la distanta, la ora stabilita si pana la epuizarea dezbaterilor si vofului asudyaq‘ problemelor inscris¢ pe

ordinea de zi a respectivei sedinte;

'

|

|
|
|
|
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{
(xxxi) sa semneze procesele verbale ale sedintelor Consuhu i de Administratie la care paJticim
personal sau in calitate de mandatar, intocmite de Secretariatul sedintei: | !

(xxxii) sa puna la dispozitia Societatil, in forma si la termenele peciﬁcat;

informatiile solicitate de Societate pentru executarea diverselor obiiqatii legal

I

Je aceasta, documentele si
u statutare referitaPre Ia
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Proiect de Hotarare pentru punctul 4 de pe ordinea de zi AGOA

Cu majoritatea prevazuta de lege si de Actul Constitutiv al societatii, Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor societatii T.H.R. Marea Neagra S.A. Mangalia intrunita legal in data de 28/29.04.2023,

adopta urmatoarea

HOTARARE :

® Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2023, cu urmatorii indicatori:
realizarea de venituri din activitatea de exploatare {exclusiv vanzarea de active)

de 27.700.000 lei si a unui profit operational (exclusiv vanzarea de active) de

20.200.000 lei.

Societatea va proceda la publicarea pe site-ul acesteia a noii variante a Bugetului de
Venituri si Cheltuieli pentru anul 2023, cu defalcarea trimestriala a indicatorilor.

* Seaproba programul de investitii pentru anul 2023 format din urmatoarele obiective:
o investitii aductiune apa de mare si instalare utilaje Hotel Hora, in suma de
1.802.521 lei;
© aport finantare panouri fotovoltatice, in suma de 1,301.647 lei, contributie
proprie a societatii.

Presedinte de sedinta Secretariat A.G.0.A.
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