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Oferta Servicii Audit

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
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In att: Mihaela Ichim

Ref: Servicii audit financiar al situatiilor financiare
la data de 31 decembrie 2025

Va multumim pentru oportunitatea de a ne prezenta propunerea de colaborare
pentru auditul financiar statutar al THR Marea Neagra S.A. (“Societatea”).
Apreciem posibilitatea de a ne implica in succesul afacerii dvs. si sa oferim
sprijinul de care aveti nevoie pentru a asigura conformitatea financiara si
dezvoltarea pe termen lung.

La JPA Romania, ceea ce ne diferentiaza nu este doar accesul la resurse
globale prin reteaua JPA International (www.jpainternational.com), ci modulin
care integram aceasta expertiza internationala cu o cunoastere profunda a
pietei locale si a realitatilor afacerii dumneavoastra. Ne concentram pe crearea
unor solutii de audit care nu sunt doar conforme, ci si utile in mod practic,
oferind perspective si recomandari aplicabile pentru a sprijini deciziile
strategice ale companiei. Ne implicam activ, lucrand indeaproape cu echipa
dumneavoastra, pentru a transforma provocarile complexe — atat financiare
cat sifiscale - intr-o oportunitate de crestere si optimizare.

Pe langa faptul ca ne vom asigura ca respectam toate cerintele legale si de
reglementare, obiectivul nostru este sa va oferim informatii valoroase care sa
va sprijine in luarea deciziilor strategice. Ne dorim sa devenim nu doar
furnizorul dumneavoastra de audit, ci un partener de incredere care va sprijina
in evolutia afacerii.

De ce JPA Romania?

Abordare personalizata — Stim ca fiecare afacere este unica. De aceea, ne
angajam sa intelegem in detaliu contextul si provocarile cu care va
confruntati, astfel incéat solutiile noastre sa fie nu doar corecte, ci si relevante
pentru dezvoltarea afacerii.

Parteneriat real — Va veti bucura de acces direct la echipa noastra de
decidenti, oameni cu experienta care sunt mereu disponibili pentru a va oferi
suportul de care aveti nevoie. Vom fi alaturi de dumneavoastra la fiecare pas,
asigurandu-ne ca obtineti cele mai bune rezultate din procesul de audit.

Angajament fata de excelenta - Fiecare proiect pe care il preludm este tratat
cu cea mai mare atentie, iar promisiunea noastra este sa livram nu doar
conform standardelor, ci sa depasim asteptarile, oferindu-va un plus de
valoare prin analize detaliate si concluzii relevante.

Va invitam sa ne contactati oricand pentru a discuta mai multe detalii sau
pentru a raspunde la orice intrebari aveti legate de aceasta propunere.
Suntem aici pentru a va ajuta sa va atingeti obiectivele.

Sincer,
Florin Toma Aé%/“
Partner
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Oferta noastra intr-o singura pagina
Sumar

Am intocmit o oferta completa care raspunde cerintelor afacerii. Elementele de baza ale acesteia sunt prezentate mai jos.

@ Serviciude audit adaptat

Serviciu propus pentru anul 2025, cu optiune de colaborare

S~ pentru 3 ani.
N\ @ Consultanti cu experienta
,s"/ JPA ROMANIA ‘\'\,‘ Toti consultantii nostri au peste 7 ani de experienta in audit.
/ *Echipe stabile
" *Abordare optimizata \ . . .. .
| PHmIZ @ Multiple industrii deservite
| *Expunere |

Experienta semnificativa de audit in industrii variate.

\ internationald si |
‘ Dezvoltarea imobiliara Este bine reprezentata.

experienta locala )
\ o i i ce go ep o
\ “Comunicare continua @ Onorarii fixe, flexibil adaptate

Onorariu fix, optiune pentru colaborare pe o perioada de 3 ani.
Un tarif mediu de 400 EUR/zi.

axn @ Fara surprize

Comunicare permanenta fara surprize la finalul misiunii de

6 audit.
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6 motive convingatoare pentru a ne alege

Abordare
optimizata

Lucram cu corporatii
mari si IMM-uri,
oferind servicii
independente,

personalizate, cu
atentie la comunicare
eficienta si apropiata.

Angajament si
planificare

Respectam
termenele stabilite,
planificand auditul

imediat dupa
semnarea
contractului,
asigurand claritate in
datele de interventie
si colaborare.

3

Stabilitate si
continuitate

Evitam schimbarile
frecvente de echipa,
asigurand stabilitate,
planificare anticipata

si adaptarea

proceselor pentru o

tranzitie eficienta.

4

Onorarii fixe

Respectam onorariile
si obiectivele
stabilite. Orice
modificare de servicii
este discutata si
agreata in prealabil,
fara surprize.

Comunicare
eficienta

Asiguram comunicare
prompta si continua,
de la seniori la
parteneri, fiind
disponibili si proactivi
pe tot parcursul
anului.

Cunostinte
impartasite

Pe durata
angajamentului,
oferim expertiza
practica pentru
alinierea asupra
standardelor si

adoptarea unui limbaj
comun Tn abordare.
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Angajamentul nostru

Planificare a misiunii de audit si realizarea
calendarului.

Planul de audit va fi realizat la sediul
societatii/online.

Emiterea unei scrisori catre conducerea societatii
pentru descrierea aspectelor identificate pe
parcursul auditului.

Raspunsuri la intrebari punctuale care tin de
interpretari sau prezentari de aspecte contabile sau
financiare aferente activitatii societatii.

Intalniri cu conducerea societatii atunci cand este
necesar.

indeplinim conditiile legale de functionare in
domeniul auditului asa cum sunt ele solicitate de
organismele reglementatoare — ASF, ASPAAS si
CAFR - in conformitate cu reglementarile in vigoare.
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Aria serviciilor propuse

Intelegerea noastra asupra obiectivelor propuse

THR Marea Neagra S.A. este o societate
listata la BVB, cu obiect de administrare
imobiliara, cu o cifra de afaceri in 2023 de
aproximativ 28 mil. RON si un numar de
angajati de 8.

Perioada acoperita de audit este anul care
se finalizeaza la 31 decembrie 2025. Aria
serviciilor include:

. Audit financiar-contabil al situatiilor
financiare individuale la data de 31
decembrie intocmite in conformitate
cu reglementarile contabile romanesti.

«  Intocmirea  unei  scrisori  cdtre
conducerea Societatii care va cuprinde
recomandarile noastre cu privire la
sistemele contabile si de control intern
ca urmare a auditului

parcursul auditului

Referential contabil

Situatiile financiare sunt intocmite in
conformitate cu reglementarile contabile
romanesti, respectiv IFRS.

Standarde aplicate

Standardele Internationale de Audit emise
de catre IAASB si adoptate in Romania.

Conflict de interese

Independenta

Nu am identificat nici un conflict de
interese. Confidentialitatea clientului este
baza serviciului nostru si asiguram faptul ca
exista parghii la nivelul firmei care sa
impiedice accesul neautorizat la datele
clientului.

Noi nu avem cunostinta de nici o relatie intre
noi ca firma de audit externa si Societate si
care sa afecteze independenta noastra la
data acestei oferte.

Limitele serviciului de audit

Comunicare continua

Opinia auditorului ofera asigurare
rezonabila, nu garantie absoluta, asupra
situatiilor financiare, fara a evalua exhaustiv
controalele interne sau a identifica toate
riscurile si slabiciunile.

Consideram esential contactul permanent
cu conducerea Societatii pe parcursul
misiunii. Astfel se asigura identificarea in
timp util si rezolvarea aspectelor de audit,
fara surprize in etape mai avansate.

Parteneriat bazat pe experienta si colaborare

+ Impartdsim cunostintele noastre privind standardele si sectorul de activitate si reglementérile contabile si fiscale din Romania
+ Investimin relatia cu conducerea si construim o atmosfera de lucru in echipa si parteneriat
4  Ascultand parerile conducerii si luand in considerare riscurile specifice, identificam impreuna solutii acceptabile la aspecte care ar putea sa apara pe
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Adevarata valoare a auditului financiar-contabil
Intarirea integritatii financiare a afacerii

Provocari

Beneficii

Solutii
personali
zate

Conformitate riguroasa solicitata de autoritati

Structuri financiare complexe care trebuie raportate

Erori in raportarile manageriale

Scepticismul partilor interesate, cu efect direct deciziile de
business

Dificultati in validarea datelor financiare si intarirea
controalelor interne

Parti Consolidarea increderii investitorilor,

interesate partenerilor siinstitutiilor financiare.

Management Analiza obiectiva a performantei financiare si
optimizare a proceselor interne.

Abordarea Identificarea si prevenirea riscurilor

riscurilor financiare, operationale si de conformitate.

Audit adaptat nevoilor afacerii cu focus pe risc si materialitate

Recomandari pentru optimizarea proceselor financiare,
cresterea eficientei si alinierea strategiei de raportare la
obiectivele afacerii.

Abordare concentrata pe client pe tot parcursul
angajamentului

Servicii de audit fiabile, punctuale si personalizate

Rolul auditului

e

Asigurare independenta si conformitate a
informatiei financiare

-

Imbunétatirea procesului decizional

"

Cresterea increderii partilor interesate

WWW.jpa.ro

Email: office@jpa.ro
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Metodologie clara, analiza riguroasa si solutii orientate spre valoare
O abordare relevanta pentru un audit eficient si structurat

JPA Romania utilizeaza o metodologie de audit bazata pe cunoasterea standardelor in asa fel incat sa realizeze o misiune eficienta si in conformitate cu
Standardele Internationale de Audit. Toate procedurile sunt aplicate de profesionisti ai JPA Romania care sunt dedicati sa mentina o prezenta activa pe toata
durata misiunii de audit. Obiectivul acesteia este reducerea timpului alocat de Societate si respectarea bugetului si calendarului agreat.

Procesul de audit debuteaza cu alocarea echipelor de audit. Toate misiunile noastre sunt supervizate de partenerul de misiune si managerul alocat acesteia.
Implicarea unor niveluri profesionale mai ridicate este esentiala pentru calitatea angajamentului, astfel incat timpul alocat de manager si partener este
estimat la aprox. 40% din timpul total alocat pentru misiune. Obiectivul nostru este de a fi eficienti, dar ne-invazivi.

Planificarea misiunii

Procesul de planificare include evaluarea riscului la nivel de entitate si
revizuirea mediului de control.

Incepem printr-o intalnire preliminara pentru a stabili asteptérile
conducerii si asteptarile noastre. Confirmam intelegerea noastra cu privire
la termenul de finalizare al auditului si ne asiguram ca acestea vor fi
respectate. In plus furnizam cererea de date si esantioanele pe care le
stabilim special pentru Societate, in asa fel incat sa acordam asistenta
echipelor d-voastra pentru pregatirea datelor necesare.

Evaluarea riscului

Ca parte a planificarii extinse, echipa noastra va discuta cu conducerea
aspecte cu privire la specificul sectorului de activitate, mediul intern si
extern economic, evenimente semnificative, ca si factori economici, politici
si sociali pentru a determina si a documenta ariile de risc.

Mediul de control

Vom avea discutii cu privire la procese si eficacitatea acestora pentru
intocmirea situatiilor financiare:

4+ Venituri si creante

Cheltuieli si furnizori

Stocuri /Productie

Salarizare

Raportare financiara si raportare legala

Procesul de inregistrare in contabilitate

IT si controale informatice

= F & & & &

Proceduri

Procedurile de fond sunt proiectate pe baza rezultatelor evaluarii riscului.
Conturile complexe si de risc ridicat vor fi supervizate de manager pentru
testare. Procedurile de fond includ:

Teste de detaliu a tranzactiilor

Proceduri analitice

Utilizarea programelor informatice de analiza a datelor

Teste de imprevizibilitate

Revizuirea estimarilor conducerii

Revizuirea evenimentelor post-bilantiere si a contingentelor.

= + & + & &
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Metodologie clara, analiza riguroasa si solutii orientate spre valoare
O abordare relevanta pentru un audit eficient si structurat

Avantaje tehnologice

Folosim cea mai recenta tehnologie, inclusiv servere virtuale, dispozitive
inteligente si biblioteci online, pentru a ne furniza cele mai actualizate
informatii si pentru a servi mai bine clientii nostri.

n primul rand, portalul nostru online pentru clienti ne ofera posibilitatea de
a trimite si primi informatii de la si catre clientii nostri mai rapid si mai sigur.
Deoarece portalurile sunt criptate si utilizeaza protectie prin parola pentru
a asigura ca datele pot fi vizualizate doar de catre clientul corespunzator,
ne dedicam protejarii informatiilor confidentiale ale Companiei.

Emiterea opiniei de audit si revizuire finala

Foile de lucru sunt revizuite pe parcursul misiunii de catre managerul
alocat si partenerul de misiune. Inainte de a finaliza angajamentul nostru,
vom revizui documentatia obtinuta si orice aspecte neclarificate discutate
si rezolvate.

Odata aprobata documentatia, vom emite opinia, in conformitate cu
calendarul agreat, astfel incat sa existe timp alocat pentru revizuire si
distribuirea rapoartelor.

Pastrarea foilor de lucru

Programele de lucru, foile de lucru si rapoartele vor fi pastrate in arhiva
noastra pentru o perioada de 5 ani si vor fi disponibile pentru inspectie de
catre organizatiile reglementatoare ale profesiei, precum si autoritati
abilitate, daca este solicitat, pe baza autorizarii in prealabil a Societatii.

Calendar

Calendarul va fi agreat impreuna cu d-voastra.
Acesta va include in principiu mai multe etape, stabilite impreuna cu d-
voastra:
- Un audit interim pe baza unor situatii interimare (de regula
septembrie) — optional daca si dvs. agreati
- Observarea inventarului de sfarsit de an
- Audit final pentru exercitiul financiar — calendar agreat in functie
de datele propuse de dvs. pentru raportare si aprobare in AGA.

A WWW.jpa.ro
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Profesionisti cu experienta, expertiza relevanta si un angajament ferm pentru excelenta
O echipa dedicata, cu experienta relevanta

Florin, expert contabil si auditor autorizat (CECCAR, CAFR), are peste 25 de ani de experienta in
contabilitate, audit si IFRS. Apropiat de afacerile in dezvoltare si societatile mature, urmareste
impactul JPA Romania asupra clientilor, bazdndu-se pe relatii profesionale de incredere, pe
termen lung.

Florin a adus contributii profesiei contabile implicAnd-se in cadrul IFAC si ca Presedinte in
prezent al celei mai mari organizatii europene de profesionisti contabili si auditori
(www.accountancyeurope.eu).

Florin Toma Experimentat in standardele IFRS, Florin activeaza ca partener cheie pentru societati listate,

E”gg?;’:fnt societati de interes public si din sectorul instrumentelor financiare si a pietei de capital.

Robert Berca
Partner Evaluare

Viorica conduce linia de Servicii in cadrul JPA Romania, cu o experienta de 9 ani, anterioara de 4 ani
in PwC Romania. Experienta acumulata se datoreaza proiectelor diverse in industrii precum
financiar, automobile, telecomunicatii, real estate, servicii si comert.

Echipa suport
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Viorica Serban
Manager

Sorina este manager in cadrul JPA Romania si are o experienta de 8 ani, cu experienta anterioara in
EY Romania. Competentele ei includ domeniul telecomunicatiilor, real estate al comertului, IT,
productie siimobiliare.

Laura Toma
Tax Manager

Sorina Filipescu
Manager
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Investim in relatii pe termen lung
Auincredere in noi
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CLIENTI

Clientii nostri sunt firme in dezvoltare, romanesti sau
filiale ale unor societati straine, dar si societati
multinationale sau listate pe piata de capital.

v’ Clientii nostri sunt in general client recurenti datorita atentiei pe
care o acordam realizarii serviciului nostru adaptat.

v’ Echipele care servesc clientii nostri sunt formate din profesionisti
pregatiti pentru a raspunde nevoilor individuale ale acestora.

Industrii deservite

v’ Sectoare in care avem experienta (fara ca lista sa fie exhaustiva):
v Productie
v Dezvoltare Imobiliara
v’ Constructii
v’ Servicii financiare
v Turism
v’ Agricultura
v’ Distributie autovehicule (Dealership)
v' Automotive
v Tehnologie
v’ Servicii
v’ Transport
v ONG

A WWW.jpa.ro
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Investim in relatii pe termen lung
Auincredere in noi

CLIENTI

Experienta noastra se intinde de la societati romanesti in plina dezvoltare pena la filiale ale societatilor multinationale si
societati listate pe pietele de capital.

v' Clientii nostri sunt in general client recurenti datorita atentiei pe care o acordam realizérii serviciului nostru adaptat.

v’ Echipele care servesc clientii nostri sunt formate din profesionisti pregatiti pentru a raspunde nevoilor individuale ale acestora.

CLIENTI CLIENTI

Focus industrii relevante Focus industrii relevante

v Real estate si administrare imobiliara (fara ca lista sa fie exhaustiva): v’ Societati listate sau cu raportari IFRS pentru grup (fara ca lista sa fie
v Immofinanz Romania, exhaustiva):
v SIF Imobiliare (care include diverse tipuri de active) v SIF Oltenia SA
v Mercur SA Craiova v SOCEP SA
v’ Flaros SA v' SSIF BRK Financial Group SA
v Hotel Banatul SA Timisoara v TTS SA
v Hotel Cerna v Decirom SA
v' World Trade Centre Bucuresti v" Navrom SA
v’ Turism Pucioasa SA v" AFCO Solutions SRL
v Univers SA v’ Pragosa SA
v' Complex Hotelier Db v Vilmar SA
v Hotel Central SA Cluj v" Trust Motor SRL

A WWW.jpa.ro
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JPA ROMANIA

32+ ani de experienta in servicii de audit si consultanta pentru intreprinderi

TALIA NECESARA UNUI

ANGAJAMENT EFICIENT

Suntem o firma de audit si consultanta
pentru intreprinderi care activeaza pe
piata din Romania din anul 1992.

Facem parte din cadrul retelei
internationale de firme de audit JPA
International una dintre primele 20 de
retele de audit internationale conform
Accountancy Age, cu sediul la Paris in
Franta. In acelasi timp suntem membri
ai Forum of Firms, asociere a
societatilor de audit transnational la
nivelul IFAC.

Profesionistii societatii sunt acreditati
de organismele nationale CAFR,
CECCAR si ANEVAR, avand calificari
recunoscute de catre IFAC.

EXPERIENTA CARE

CONTEAZA

Auditam de peste 30 ani situatiile
financiare a numeroase societati listate
pe piata de capital siin domeniul
financiar.

Avem experienta cu societati cu
activitate complexa si proceduri
elaborate solicitate de catre lege si/sau
de grupuri internationale.

Suntem consultanti de incredere
pentru companii care aplica
standardele contabile roménesti,
precum si IFRS, atat pentru companiile
listate, cat si pentru cele private. Ne
adaptam resursele pentru a livra Tn mod
prompt si eficient.

32
ANI

Experienta in audit,
contabilitate,
consultantafiscala si
evaluare

28+
CONSULTANTI

Care adreseaza o gama
larga de subiecte

170+
CLIENTI

Clienti pe termen lungin
industrii variate

SERVICII

Creareade
valoare

Protectia
valorii

Contabilitate
Salarizare
Management reporting
Conformitate fiscala
Consultantafiscala
Servicii Due Diligence

Audit financiar
Audit intern
Conformitate
Risk management
Evaluare afaceri
Evaluare active si
proprietati

A WWW.jpa.ro
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JPA INTERNATIONAL
Peste 190 Firme in peste 90 de tari

JPA International este o retea de peste 190 de firme independente
de audit si contabilitate care asista in prezent peste 40.000 clienti
la nivel local si international, oferind servicii personalizate Tn 82 de
tari din Europa, America, Asia si Africa.

Din 1996, JPA Audit & Consultanta este membra a retelei
internationale de firme JPAINTERNATIONAL
(www.jpainternational.com), una dintre retelele importante la
nivel mondial, membru al Forum of Firms in cadrul IFAC, o
asociatie a principalelor retele internationale de audit care
realizeaza audit la nivel transnational. JPA Audit si Consultanta
este inclusa ca fiind membru al Forum of Firms in cadrul IFAC.

JPA International cu sediul la Paris in Franta, una dintre primele 20
de retele internationale de audit la nivel international, se
concentreaza pe relatii de durata cu firme fondate pe baza

principiilor de independenta, calitate si responsabilitate. La acest CLI E N TU LUI I N TR- U N M O D

nivel se promoveaza lucrul in echipa, local si international, pentru | N OVAT'V
asistarea clientilor in dezvoltarea lor locala si internationala.

ACCENT PE NEVOILE

Lucram impreuna in beneficiul societatilor care au incredere in
noi ccontribuind la dezvoltarea acestora prin rezolvarea aspectelor locale,

nationale si internationale ale afacerii.
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Tarife transparente

Onorarii corecte, aliniate la complexitatea si cerintele auditului

Estimarea onorariilor pleaca de la ideea de valoare pe care o
primiti pentru tariful propus. Filozofia noastra de baza consta in
livrarea unui serviciu de calitate, asa cum este descris in
propunerea noastra, inclusiv intr-o alocare semnificativa a
timpului personalului nostru de coordonare si calificat,
reflectdnd astfel importanta pe care o acordam furnizarii
serviciului adaptat, conform propunerii noastre.

Consideram eficienta auditului esentiala si propunem, alaturi
de auditul pentru 2025, o colaborare pe trei ani — perioada
optima pentru ca intelegerea afacerii dupa primul an sa aduca
un impact pozitiv parteneriatului nostru. Tarifele indicate pentru
perioade ulterioare iau in considerare un volum al activitatii
societatii relativ asemanator cu anul 2025. Tarifele propuse
sunt indicative pentru efortul pe care il estimam pe baza
datelor puse la dispozitie, dar sunt fixe pe intreaga perioada
auditului, considerand volumul afacerii in aceiasi parametrii.
Acestea au la baza un tarif mediu de 400 EUR/zi/om.

Tariful nu include TVA.

Costurile de deplasare in afara Bucurestiului se vor factura
separat la cost. Acestea includ transport si cazare.

Tariful va fi facturat dupa cum urmeaza:

- 30% lainceperea auditului

- 70% la predarea opiniei de audit

In cazul in care considerati propunerea noastra tehnica
conforma cu asteptarile d-voastra, dar considerati tariful un

factor limitativ, suntem deschisi la o discutie pe aceasta tema.

Descriere serviciu Tarif (EUR)
Auditul situatiilor financiare statutare la data de 31 decembrie 2025 10.600
Auditul situatiilor financiare statutare la data de 31 decembrie 2026-2027 (anual) 9.000
TOTAL (3 ani) 23.700
Media anuala 9.533
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Contact

Va multumim pentru oportunitatea de prezenta oferta noastra. Suntem disponibili pentru orice intrebari pe marginea acestei oferte.

Florin Toma

JPA Audit & Consultanta SRL
Tel: 021 327 52 34

Fax: 021 327 52 36

Cell phone: +40 722 245 358
E-mail: florin.toma®@jpa.ro

Date de identificare

Denumire: JPA Audit & Consultanta SRL

Adresa: Bd. Mircea Voda, nr. 35, etaj 3, sector 3, Bucuresti
Nr. ONRC: J40/8639/2002

CUI: RO14863621

Web: www.jpa.ro

Telefon: 021 327 52 34

Fax: 021 327 52 36

E-mail: office@jpa.ro

Mentiune: JPA Romania este o marca a JPA Audit & Consultanta S.R.L.
JPA Romania este membra a JPA International, o retea internationala de firme independente de audit si consultanta financiar-contabila.
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